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Lasortie

de confinement
devrait étre
progressive

en France

SANTE La France ne va pas sortir
du jour au lendemain du confine-
ment actuel, a clairement laissé
entendre Edouard Philippe mer-
credi devant la mission d’informa-
tion de I'’Assemblée nationale. Le
Premier ministre a jugé « proba-
ble » que le déconfinement ne se
fasse pas « en une fois, partout et
pour tout le monde », en espérant
pouvoir présenter une ébauche de
stratégie « dans les jours, les semai-
nes qui viennent ». Des équipes tra-
vaillent sur un dispositif, a-t-il pré-
cisé, qui « serait régionalisé, qui
serait sujet a une politique de test, en
fonction, qui sait, de classes d’dge ».

// PAGE 2

Europe:

le débat sur
lasolidarité
financiere
rebondit

UNION EUROPEENNE Le débatsur
l'opportunité d’'un instrument de
solidarité financiere fait rage en
Europe et n’a pas encore trouvé
d’issue. Alors que le ministre fran-
cais des Finances, Bruno Le Maire,
proposait un nouveau fonds limité
dans le temps —cinq ou dix ans—et
sur son champ d’action, le Premier
ministre néerlandais, Mark Rutte,
aredit son opposition a toute
mutualisation de dette dans la
zone euro. A la place, il a proposé
d’aider les pays du Sud les plus tou-
chés par I'épidémie, I'Italie et
I'Espagne, par le biais d'un don de
10 4 20 milliards d’euros.

// PAGE 7

Produits, heures
d'ouverture :
lanouvelle vie
du petit
commerce

ALIMENTATION Le commerce de
bouche souffre d'un recul des ven-
tes qui, dansles boulangeries-patis-
series, atteint en moyenne 50 %
avec de vraies disparités régionales.
Mais si certains bouchers, pri-
meurs ou fromagers ferment face a
une fréquentation en dents de scie,
la majorité des professionnels
s’adapte au rythme du confine-
ment. Pour répondre a I'évolution
des modes d’achat des Francais, ils
revoient leur offre, réduisent les
heures douverture, se lancentdans
le « click & collect ». Et ils esperent
tous que la période de Paques soit
favorable, avec I'envie de se faire
plaisir malgré tout. # PAGE 20

Budget :lafacture
du virus s'alourdit
a grande vitesse

FINANCES PUBLIQUES Clest la
valse des milliards. Alors quun plan
d’urgence de 45 milliards — dont
11,5 milliards de dépenses nouvel-
les —avait été annoncé il ya 15 jours,
Texécutif voit depuis quelques jours
la facture s’allonger. Environ 3 mil-
liards d’euros supplémentaires
pour I'achat de matériel médical ont
été décidés, qui s'ajoutent a l'enve-
loppe initiale de 2 milliards dévolue
a la sphere sociale. Le gouverne-
ment sappréte aussi a dévoiler une
prime pour le personnel hospitalier,
qui pourrait cotiter autour d'un mil-
liard. Parallelement, la facture du
chomage partiel est revue de 8,5 a
11 milliards. En face, la chute des
recettes sannonce beaucoup plus
marquée cette année quen 2009.

// PAGE 4

Bruno Le Maire,
ministre de 'Economie
et des Finances.

Photo Francois Mori/AFP

Les Etats-Unis
redoutentle pire

Une habitante traverse une rue désertée du Queens,
un quartier de New York, lundi. Photo Johannes Eisele/AFP

CONTAGION Le Covid-19 pour-
rait tuer entre 100.000 et 240.000
personnes aux Etats-Unis, selon
les derniéres estimations des
experts. Si aucune mesure navait
été prise, le nombre de victimes
aux Etats-Unis aurait pu attein-
dre 2,2 millions. Cette fois, la stra-
tégie semble a peu pres fixée : la
Maison-Blanche encourage les
mesures de confinement sur tout

le territoire, et notamment dans
les grandes villes, susceptibles de
bient6t connaitre la méme trajec-
toire que New York. Il sagit dévi-
ter de nouveaux foyers de conta-
gion, notamment en Louisiane
ou dans le Michigan. De son c6té,
le gouverneur de 'Etat de New
York a appelé les habitants a tem-
pérer leurs attentes « pour ne pas
étre décus ». // PAGE 6

Comment
sortirons-nous
delacrise ?

=

La chronique de
Jean Tirole

Répudiation de la dette colos-
sale accumulée, monétisa-
tion de cette méme dette,
création d'impots exception-
nels ou solidarité entre Etats
sont les quatre pistes possi-
bles pour remettre '’écono-
mie sur les rails aprés le choc,
écrit Jean Tirole. Selon lui, le
recours a la BCE sera une so-
lution plus efficace que le
soutien budgétaire.

// PAGE 10
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Plus de 2.000 patients en réanimation
dans les hopitaux d'lle-de-France

® A I’'Assistance publique-HoOpitaux de Paris, 870 patients étaient en réanimation mardi, occupant quasiment tous les lits.
® Les autres établissements franciliens sont aussi tres sollicités, notamment dans le secteur privé.

i

EPIDEMIE

Solveig Godeluck
W @Solwii

Tous sur le pont. Quand le systeme
de santé tangue, du mousse au capi-
taine, chacun prend sa part. Cest ce
que l'on constate en Ile-de-France,
ol des médecins se transforment
en infirmiers dans des services de
réanimation, ou les étudiants en
santé ont massivement répondu
présent et ou, pour la premiere fois,
les hopitaux publics et privés ont
mis de coté leurs préjugés pour
sentraider. Il n'en fallait pas moins
pour parer une catastrophe. « Les
courbesitaliennes et frangaises conti-
nuant de se suivre a environ 10 jours
d’écart, il n’est pas impossible que la
région Ile-de-France compte d’ici a
une dizaine de jours le méme bilan
que la Lombardie », s’alarmait
mardi une source proche du minis-
tere dela Santé. Les capacités hospi-
talieres de Paris étaient utilisées,
selonlui, 2153 % parrapportauxlits
disponibles avant la crise ; celles
des Yvelines etde la Seine-Saint-De-
nis 4 163 %, de la Seine-et-Marne a
179 % et du Val-d'Oise... a 228 %.

L'objectif national
vient de passer

de 8.000 a 14.500 lits
et, en Ile-de-France,
I'objectif a été
rehaussé a 2.500.

Le 31 mars, selon nos informa-
tions, le nombre de patients
Covid-19 en réanimation a dépassé
le seuil de 2.000 en Ile-de-France,
avec 221 malades supplémentaires
intubés et ventilés en vingt-quatre
heures. Ce seuil est précisément
T'objectif d'accroissement des capa-
cités que sétait fixé ’Agence régio-
nalede santé au débutdela crise,en
partant de 1.200 lits — tout de méme
plus du cinquiéme de la capacité
nationale. De méme que l'objectif
national vient d’étre porté de 8.000
a14.500, l'objectif régional a lui
aussi été rehaussé a 2.500.

Car I'épidémie galope, et il faut
quele systeme hospitalier avance au

méme rythme. « Depuis lundi apres-
midi, ce qui a changé par rapport aux
Jjours précédents, c’est que le nombre
de patients tangente les lits qui sont
disponibles »,arévélé Martin Hirsch,
le directeur général de 'Assistance
publique-Hopitaux de Paris, lors
d'une conférence de presse télépho-
nique. Mardi, les cas de Covid-19
mobilisaient 870lits de réanimation
au sein du groupe. Auparavant, le
groupe ouvraitdeslitsdesortea gar-
der deux ou trois jours de visibilité ;
désormais, cest au jour le jour.

Renforts de personnels

« Nous continuons a ouvrir et a équi-
per des lits supplémentaires », a
expliqué Martin Hirsch, mais « le
facteur le plus limitant, c’est le per-
sonnel » - plus que les tensions sur
les masques, les respirateurs ou les
médicaments. Les heures supplé-
mentaires, les renforts d’internes,
d’externes, de médecins, de soi-
gnants venus d’autres régions,
«C'est ce qui fait qu'on arrive encore
chaque jour a dépasser la limite de la
veille, mais pas aussivite qu’'on pour-
rait le souhaiter pour avoir une
marge de sécurité », a-t-il raconté.

Le patron de 'AP-HP sest félicité
de la décision des autorités de pro-
céder a 36 nouvelles évacuationsde
patients franciliens vers d’autres
régions mercredi. « Nous faisons
appel aux infirmieres de réanima-
tion pour qu’elles viennent sauver les
malades. L’Etat doit réquisitionner
aujourd’hui les infirmieéres », sup-
plie pour sa partun praticien hospi-
talier débordé.

Sil'lle-de-France tient encore
sous la vague du coronavirus, cest
parce que les établissements privés
prennent leur part. La coopération

Alors que I’épidémie galope, il faut que le systeme hospitalier avance au méme rythme. Photo Benoit Tessier/Reuters

ma pas été facile & mettre en ceuvre,
parce que le secteur public n'a pas
I'habitude d’avoir besoin du privé.
« C’est un atout d’avoir de grands
groupes nationaux tres Structurés,
en complément des établissements
publics », fait valoir Thierry Chiche,

Pas de déconfinement « en
une fois et pour tout le monde »

Edouard Philippe a jugé mercredi « probable » que

le déconfinement en France ne se fasse pas « en une fois,
partout et pour tout le monde », en espérant pouvoir
présenter une ébauche de stratégie « dans les jours, les
semaines qui viennent ». « Nous avons demandé a plusieurs
équipes de travailler sur cette question en étudiant I'oppor-
tunité, la faisabilité d’'un déconfinement qui serait régiona-
lisé, qui serait sujet a une politique de test, en fonction, qui
sait, de classes d’age », a poursuivi le Premier ministre
devant une mission d’'information a ’'Assemblée.

Des infirmiers viennent a la rescousse

Le ministére de la Santé

a commencé a organiser
des transferts d’infirmiers
et de médecins spécialistes
de 'anesthésie-réanimation
vers I'lle-de-France, pour
faire face a I'hospitalisation
massive de patients atteints
du Covid-19. Les infirmieéres
libérales se mobilisent,
elles aussi, pour préter
main-forte aux hopitaux

en tension.

Nathalie Silbert
W @natsilbert
etS. G.

Cherche infirmieres de réanima-
tion désespérément. Alors que le
nombre de malades du coronavirus
dans un état grave augmente tous
les jours dans les hopitaux d’Tle-de-
France, les établissements appel-
lent au secours. « Nous faisons
appel aux infirmieres de réanima-
tion pour qu’elles viennent sauver les
malades. L’Etat doit réquisitionner
aujourd’hui les infirmiéres », sup-
plie un praticien hospitalier pari-

sien débordé. Cette demande a été
entendue, puisque, selon nos infor-
mations, le ministere de la Santé a
organisé mercredi le transfert de
dizaines de médecins et de centai-
nes d’infirmiers d’autres régions
vers I'Tle-de-France.

Ce ne sont pourtant pas les bon-
nes volontés qui manquent.
Depuis le début de I'année, des mil-
liers de soignants se sont inscrits a
laréserve sanitaire, et d’autres mil-
liers se sont signalés sur la plate-
forme régionale Renforts-Covid.
Toutefois, qualifier les contacts
prend du temps. Et les réservistes
ne sont pas forcément mobilisa-
bles dans l'instant, car ils sont liés
par un contrat. En Ile-de-France,
ol le public et le privé sont déja au
bord de la rupture, le prét de per-
sonnel entre établissements a
commencé, mais il atteindra rapi-
dement ses limites.

«Métier hypertechnique »

Car ce que l'on cherche, ce sont sur-
tout des spécialistes de I'anesthésie-
réanimation, ou infirmieres
«IADE ». « C’est un métier hyper-

technique, carily a beaucoup d’'appa-
reillages en salle de réanimation ; ¢ca
va étre tres dur sivous ne connaissez
pas le matériel, les pathologies, les
techniques de soins », témoigne
Thierry Amouroux, président du
Syndicat national des profession-
nels infirmiers. Et il faut trois infir-
miéres de ce type pour ouvrir un lit
de réanimation et veiller le patient
nuitetjour.

Ne fréquentant pas les salles de
réanimation, les infirmiers libé-
raux, ne peuvent pas forcément
aider. Certains y travaillaient par le
passé et ont aussitot repris le che-
mindel'hopital. « Maiscenesontpas
des gestes qui s’acquiérent dans
l'urgence lorsqu’on a quitté I'hopital il
yatrenteans »,témoigne Bernadette
Herault, élueal’Ordre desinfirmiers
des Yvelines et du Val-de-Marne.

Faut-il alors réquisitionner des
infirmiers IADE travaillant dans
des établissements moins débor-
dés ? « C’est vraiment en dernier
recours, car il faut des arrétés nomi-
natifs a chaquefois », tempéere Amé-
lie Roux, a la Fédération hospita-
liere de France : une procédure

directeur général des cliniques
Elsan.

Dans son groupe, certains éta-
blissements ont fermé, pour
concentrer les personnels et les
moyens ailleurs. Ainsi, des soi-
gnants d'Orléans, de Chiteauroux,
de Chartres et de région parisienne
sont venus renforcer la Clinique de
I'Estrée, a Stains, qui a été autorisée
par dérogation a ouvrir dix lits de
réanimation, alors quelle n‘était pas
habilitée a le faire jusqua présent.
«Ils seront remplis dans deux ou
trois jours », assure le dirigeant. Du
matériel a été acheminé de toute la
France. Par ailleurs, le privé
apporte parfois des ressources aux
établissements publics. « Nous
avons envoyé deux médecins et huit
personnels soignants a Beaujon, ot
I'AP-HP a ouvert dix lits de réanima-
tion », ajoute Thierry Chiche. m

lourde, a laquelle on préfeére les
transferts de gré a gré entre établis-
sements. De plus, « la réquisition
s’exerce a I’échelle d’un territoire,
sous l'autorité du préfet, alors qu’on
aurait besoin d’aller chercher des
professionnels en dehors de la
région », poursuit-elle.

«Digue mobile »

contre I'épidémie

Dot I'intérét de lopération mise en
place par le ministére de la Santé,
quune source proche du dossier
qualifie de véritable « diguemobile »
contre I’épidémie. Pour les soi-
gnants, mieux vaut s'inscrire dans
uneopération de ce type que de par-
tir a l'aventure de sa propre initia-
tive, comme l'a fait cette infirmiére
bretonne dont « Ouest-France »
relate la mésaventure : partie aider
I'Assistance publique-Hopitaux de
Paris alors quelle avait été tempo-
rairement mise en congé, son con-
trat au CHU de Brest n’a pas été
renouvelé. « La régle habituelle, cest
qu'il faut d’abord demander la mise a
disposition a son établissement »,
rappelle Amélie Roux ala FHF. m

Dessins Kim Roselier pour « Les Echos »

Gérer (lacrise) est-il

montrer ?

Face au manque de masques et de tests, I'exécutif
cherche a illustrer son action d’images et de chiffres.
Le transfert en TGV, sujet a polémiques, en est une.

LE FAIT -
DUJOUR A
POLITIQUE !
Cécile

Cornudet i)

esmédecins sont
L comme les autres

professions, ily a ceux
quiaimentlalumiereetla
polémique et ceux qui sen
préservent. Depuis deux jours,
Patrick Pelloux et Christophe
Prudhomme émettent des
doutes sur la vraie finalité des
transferts de malades par
TGV. « C’est un exploit
technique, mais ¢ca mobilise
énormément de moyens pour
pasgrand-chose »,a soulevé le
premier. « C’est une débauche
de moyens a visée médiatique »,
aestimé le second.
Sur ce volet le plus
spectaculaire (et novateur) de
la gestion francaise de crise,
deux visions s’affrontent. « A
la guerre comme a la guerre »,
défendent des médecins et
des politiques : il faut bien
répondre a la détresse des
hépitaux du Grand Est puis
désormais d’Ile-de-France, et
saisir les outils a portée de
main. Attention, les risques
peuvent étre supérieurs aux
avantages, alertent d’autres
spécialistes de santé,y
compris dans 'ombre. Ces
voyages sont longs (souvent
suivis d’'un trajet en véhicule
sanitaire) pour des malades
gravement atteints, ils
mobilisent de « 100 a 200
personnes de hautes
compétences par convoi »,

soumis, qui plus est,ala
climatisation hasardeuse de
ces trains, dit'un d'eux, alors
qu'on pourrait transporter le
matériel, solliciter plus de
cliniques privées, recourir a
l'avion qui garde des places...
Jusqualors, aucune donnée
n'a été livrée sur le suivi des
malades ainsi transportés.
Le doute est alimenté par
cette question qui taraude
tout gestionnaire de crise :
que montrer, quand il est
convenu qu'une action ne
marque quaccompagnée
d’image ; que montrer en
l'occurrence quand cestle
manque qui saute aux yeux,
de masques, de tests... Depuis
trois semaines, l'exécutif
cherche les images qui
viendrontincarner son
engagement contre le virus.
Le TGV en est une. Photos au
départ (comme ce mercredi
gare Montparnasse), photos
alarrivée (Rennes et Saint-
Brieuc). Les chiffres des
malades et des morts égrenés
chaque soir par Jérome
Salomon participent de
lillustration. A condition
qu'une polémique ala
chinoise n'apparaisse pas sur
leur vérité : depuis mercredi,
les décés dansles Ehpad sont
eux aussi comptabilisés.
Quant aux chiffres de
commandes, réquisitions,
importations de masques,
tests et respirateurs, ils
ourlent de millions les
discours de I'exécutif. Il faut
juste tendre l'oreille pour
entendre les délais : trois
semaines, un mois, voire six.
« Maintenant » estrare.
ccornudet@lesechos.fr
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« Criteres
durcisenréa »

CHRONIQUE

DU VIRUS

Docteur Yacine® ..
Tandjaoui- s
Lambiotte i n

Chaque jour, un soignant
témoigne dans « Les
Echos ». Le docteur
Yacine Tandjaoui-
Lambiotte est praticien
hospitalier au service de
réanimation de I’hopital
Avicenne a Bobigny.

Propos recueillis par
Elsa Freyssenet
S @ElsaFreyssenet

« D’habitude a Avicenne, nous
avons seize lits de réanimation.
On est passé a 42 et, faute de pla-
ces, nous transférerons des
patients en région. La réanima-
tion a absolument besoin d'une
machine. Les respirateurs, dont
nous manquons, ne guérissent
pasle patientmaisilsalimentent
le poumon en oxygene pour lui
donner le temps de guérir, s’il
peut guérir. Cest pour cela que
déterminer le potentiel de guéri-
son — nous disons réversibilité —
est partie intégrante de notre
métier. Tous les patients n'ont
pas la capacité physique de sup-
porter un corps étranger (le tube
dans la trachée) avec les risques
d’infections induits, nila possibi-
lité de récupérer apres la réani-
mation. Vingt-quatre heures de
«réa »,cestdixjoursderééduca-
tion apres, car on perd du mus-
cle, et donc de l'autonomie dans
les actes de la vie quotidienne.
Alors,imaginez trois semaines...
Donc, nous, nous posons sans
cesse cette question : rend-on
service au patient ?

Cela dit, nos criteres d'admis-
sion en « réa » se sont durcis
avecl'épidémie. Comme nos lits
sont remplis de patients dans
un état extrémement grave,
nous ne prenons plus les cas
limites quel'onaccueillaitavant
pour éviter qu'ils se dégradent.

Eviter le choix éthique
Nos critéres se resserrent aussi
sur la possibilité de guérison.
Un homme de 75 ans diabéti-
que et cardiaque, qui aurait fait
une infection pulmonaire due a
une bactérie il y a un mois,
aurait été admis dans mon ser-
vice. Le méme avec une forme
grave de Covid ne le sera plus.
Parce qu'on manque de lits,
mais aussi parce que la période
de réanimation nécessaire est
beaucoup plus longue, donc
plus risquée. Ce n'est pas tou-
jours facile a accepter pour les
médecins d’autres disciplines.

Ce quon veut a tout prix évi-
ter, cest le choix éthique insup-
portable entre deux patients
quiauraientde bonnes chances
de survie. Pour le moment, ony
parvient. En Ile-de-France, on a
quand méme réussi a doubler
les lits de « réa » en dix jours ! A
Avicenne,nousallonscréer une
unité de sevrage ventilatoire
qui permettrait aux patients
stabilisés de sortir de réanima-
tion avec un respirateur.

Jai contacté un ami pneumo-
logue a Rouen, Maxime Patout,
expert en respirateurs de domi-
cile, pluslégers quelesnotres. Et
nous travaillons avec une
start-up d’ingénieurs biomédi-
caux, KerNel Biomedical, afin
que les données de ces respira-
teurs (que d’ordinaire il faut
extraire a posteriori) soient
retransmises sur un écran cen-
tral en temps réel. On pourrait
ainsi surveiller tous les patients
de la future unité en méme
temps. On invente chaque
jour!»m

Edouard Philippe écope,

Apres son audition

a ’Assemblée,

le Premier ministre
«réunit » jeudi matin
les responsables de
partis et associations
d’élus avant de partici-
per sur TF1 a une
émission sur la

« gestion de la crise ».

Isabelle Ficek
W @IsabelleFicek

L'opération « transparence » et
« explications » continue, avec, en
premiereligne, surle frontdela ges-
tion opérationnelle de la crise,
Edouard Philippe. Ce mercredi soir,
le Premier ministre est auditionné
par la mission d’information de
I’Assemblée nationale. Ce jeudi
matin, cest a une nouvelle réunion,
une visioconférence désormais, que
le Premier ministre a invité tous les
responsables des forces politiques
du pays et d'associations d'élus pour
répondre a leurs questions. « Last
but nos least », jeudi soir, il sera
I'invité principal d'une émission sur
TFletLCI, « lePremier ministre face
ala crise ». De quoi, indique son
entourage, « poursuivre le travail de
pédagogie avec les Frangais com-
mencé avec la conférence de presse »
de samedi dernier, paroles dexperts
et chiffres et graphiques a l'appui.
Sur TF], il partagera encore l'affiche
avec des spécialistes de la santé.

En jeu, dans « cette période de
grande inquiétude de l'opinion,
entourée d’incertitudes sur le virus et
la durée de la crise, ses conséquences

économiques », dixit un ministre ?
Tenter de contrer la défiance des
Francais pour traverser ensemble
cette crise sanitaire, ce qui implique
leur adhésion, sur la durée, aux
décisions prises, ou, du moins, leur
compréhension. Puis repartir et
affronter ce que ce membre du gou-
vernement redoute comme un
« cataclysme économique et social ».
« Plus on donne d’informations,
plus on dit les faits, y compris les diffi-
cultés, plusle niveau de confiance aug-
mente », veut croire un proche du
Premier ministre pour qui se joue 1a
«la crédibilité de la parole publique »,
avec une « description opérationnelle
de la crise pour dire ott on en est du
confinement, de la vague épidémique,
du matériel, des conséquences écono-
miques... » Pour gagner ce « combat
quiva durer », a insisté Edouard
Philippe samedi dernier, « il faut la
confiance et la transparence ».

Lenjeu: tenter
de contrer la défiance
des Francais.

Or avec les critiques, les plaintes,
comme avec les déclarations par-
fois intempestives de membres du
gouvernement, le Premier ministre
a, vendredi dernier, en coordina-
tion avec le chef de I’Etat, adressé
« une mise en vigilance sérieuse ».
« La fumée sur le champ de bataille
était telle que plus personne ne com-
prenait rien, explique l'entourage
d’Edouard Philippe. Il a eu le senti-
ment qu'’il fallait poser la balle, tout
dire a froid, avec des chiffres. »

Doouicesprisesde paroletresrégu-
lieres, désormais, de celui qui a

~ Emmanuel Macron supervise

Entre le chef de I’Etat et le Premier ministre, la répartition de la communication a été « précisée
et clarifiée », indique I’Elysée. Photo Ludovic Marin/AFP

assuré que « le découragement ne fait
pas partie de la gamme d’émotions »
qu’il s« autorise ». Réguliéres et
alternées, avec celles du chef de
I'Etat, dans une communication et
une répartition qui a été « précisée et
clarifiée », indique I'Elysée.

Le Premier ministre écope, le pré-
sident supervise. A Edouard Phi-

lippe la gestion opérationnelle et les
réglages au quotidien, la mise en
cohérence. A Emmanuel Macron,
«la conduite de I'effort », souligne un
proche. Et comme « président de
tous les Frangais », poursuit-il, « il
n’est pas la que pour conduire l'effort
comme un méta-ministre, mais pour
accompagner les Frangais a traverser

« [l faut un plan de relance massif »

Propos recueillis par
Pierre-Alain Furbury
S @paFurbury

Edouard Philippe s’entretien-
dra jeudi avec les présidents

de parti. Qu'en attendez-vous ?
Une discussion transparente sur les
mesures a prendre. Jusqu'ici, les
rendez-vous ont été des mises en
scéne. Aucune mesure n'ajamais été
concertée. Je persiste a demander le
confinement de toutes celles et ceux
qui ne sont pas sur des activités
essentielles, comme s’y sont enga-
géesTtalie et'Espagne. Cestlaseule
facon de donner la priorité, pour les
moyens de protection, & ceux qui
tiennent le pays a bout de bras. Je
recueille chaque jour le témoignage
desalariés qui sont contraints d’aller
travailler, alors querien ne lejustifie.
Lécolealamaisonamontréseslimi-
tes. Une part importante des éleves
ont décroché. 1l faut, dés a présent,
expliciter les regles du jeu. Consoli-
dation des acquis pendant le confi-
nement. Baccalauréatsurla base du
controle continu. Je demande quela
France ne prenne pas de nouveaux
retards et que l'on anticipe la suite :
quels sont les critéres retenus pour
sortir du confinement ? Quelles
garanties prenons-nous pour éviter
le rebond épidémique ?

Emmanuel Macron a-t-il tort
de critiquer les «irresponsa-
bles » qui « cherchent déja a
Jfaire des proces, alors que nous
n’avons pas gagné la guerre » ?
Chacun devrait éviter d'instrumen-
taliser cette épidémie. Il y a trop
darriere-pensées. Prolonger le duel
bien rodé Macron-Le Pen en temps
de crise, cest indécent. Lheure n'est
évidemment pas au proces du gou-
vernementdansunmomentouilaa
lutter contre une épidémie. Mais
I'unité nationale, ce nest pas mettre
tout le monde derriére un seul.

OLIVIER FAURE
Premier secrétaire

du Partisocialiste

Les dispositifs d’'urgence
adoptés sont-ils suffisants ?
Ilfautchanger déchelle. Puisquelon
a déclaré la guerre au virus, il faut
une économie de guerre comme le
réclament les soignants : réquisi-
tionnons des activités industrielles
pour produire le matériel dont on
manque. Il faut produire plus et plus
vite, y compris pour anticiper la sor-
tie du confinement, qui nécessitera
la diffusion massive de masques,
tests, gel... Surle plan social, les sala-
riés qui sont mis au chdmage partiel
voientleur pouvoir dachatamputéa
un moment ot leurs charges fixes,
elles, demeurent. Les revenus sont
parfois amputés de 30 % pour ceux
qui bénéficient de primes ou d'une
part variable. La solidarité doit
sexprimer pleinement. Puisque le
président de la République s’est
engagé « quoi qu'il en cotite », il doit
indemniser a100 % les salariés. Cela
participe du plan de relance qu’il
faut lancer au lendemain de la crise
sanitaire. Car si elle n'est pas prépa-
rée, la sortie du confinement sera un
drame économique et social.

Que vous inspire 'appel
alasolidarité nationale lancé
par Gérald Darmanin ?

Jai trouvé ca grossier et choquant.
Cette crise agit comme un puissant
révélateur de toutes les inégalités,
d’emploi, de salaire, de logement,
déducation... Etvoila que le gouver-
nement fait appel a la générosité
des Francais, y compris les plus
modestes, alors qu’il n'a pas interdit
auxentreprisesdu CAC40deverser
des dividendes par milliards, que
I'ISF n’a pas été rétabli... Si cette

cagnotte-1a préfigure les mesures
gouvernementales de l’aprés-
Covid-19, ce sera pour entrer dans
une violente crise politique.

L’exécutif conditionne les aides
aux entreprises au non-verse-
ment de dividendes...
Canesuffitpas. Durantl'année 2020,
il faut interdire le versement de divi-
dendes dans les grands groupes.
Cest une question de décence ! Les
plus modestes devraient étre les
seuls a faire les frais de cette crise,
mettant leur vie en danger, tandis
que les rentiers seraient exonérés de
tout effort ? Jusquioti ira le cynisme
rapace des puissants ? Cest au
demeurantaussi une question deffi-
cacité :il faut conserver ces milliards
d’euros dans 'économie productive.

Les dérogations au Code

du travail sont-elles justifiées ?
Elles sont justifiées quand elles sont
négociées, qu'ily a des contreparties
et surtout quelles ne durent pas.

Quels enseignements
tirez-vous de cette crise ?

Il faut complétement changer de
modele. Cette crise vient révéler
I'impasse de la politique actuelle :
fiscalité inégalitaire, économies sur
la santé, restrictions féroces de
l'acces a l'assurance-chomage, stig-
matisation pendant le débat des
retraites des agents des services
publics, alors que ce sont ceux les
héros de cette crise. Si le président
de la République se conforme a ce
quilaannoncé, il doit revenir sur la
plupart de ses choix et consolider
nos mécanismes de solidarité etnos
services publics, qu'il a mis a mal.
La santé, 'éducation, le logement,
sont des objectifs prioritaires.

Que proposez-vous ?
Drabord, un plan de relance massif.
Cen'est plusle momentde faire dans

Thomas Samson/AFP

la demi-mesure. Il faut ouvrir les
vannes de la dépense publique pour
éviter la récession, comme le sug-
gere Esther Duflo. Cest ce que nous
ferons au niveau de nos collectivités
locales pour soutenir l'activité. Cest
l'opportunité de faire un pas de
géant sur le chemin de la transition
écologique. Pour étreclair, ilnestpas
nécessaire de réinvestir dans la pro-
duction de SUV, mais il faut investir
massivement dans les énergies
renouvelables, dans la rénovation
thermique, parce que cela baisse nos
émissions de carbone et génére des
emplois durables et non délocalisa-
bles. Il manque pour la transition
écologique 20 milliards par an en
France, 300 milliards au niveau
européen, 2.000 milliards dans le
monde, selon les estimations cou-
rantes. Faceau mur pandémique, on
débloque cet argent ; il faudra étre
capable de le faire aprés. On ne peut
pas offrir comme seul avenir a nos
enfants de passer d’'un confinement
aun autre, d'une crise épidémique a
une crise climatique. Ensuite mettre
le paquet sur 'hopital etles Ehpad. I1
fautrecruter massivementetrevalo-

« Si le président de
la République se
conforme a ce qu’il a
annoncg, il doit reve-
nir sur la plupart

de ses choix. »

cette épreuve a leurs cotés, et anticiper,
préparer Uavenir ». Identifier, aussi,
« les angles morts de la gestion de
crise ». Il a notamment insisté
sur une communication plus claire,
plus simple, plus lisible. Pour tenter
de garder a bord les Francais
dans cet océan d’incertitudes et
de complexité. m

riser les carrieéres. On ne peut pas
célébrer chaque soir a 20 heures nos
nouveaux héros et oublier que
l'immense majorité de ces gens-la
ont des salaires voisins du SMIC. Et
cequejedislavautpour tousles pre-
miers de tranchées : caissieres,
éboueurs, pompiers, gendarmes...

Les « premiers de tranchées »
plutot que les « premiers

de cordée »...

Lathéorie des premiers de cordée a
montré sa limite : rien n'a ruisselé.
En revanche, chacun comprend
que si les premiers de tranchées
nétaient pas la aujourd’hui, la crise
sanitaire serait apocalyptique. Le
plan de relance gigantesque, d’ins-
piration keynésienne, doitleur don-
ner la priorité. Pour que les entre-
prises retrouvent demain des
débouchés aleur production, il fau-
dra qu’il y ait de l'argent chez ceux
qui sontles plus aptes a le dépenser
etnon ale thésauriser.

Jean-Luc Mélenchon ne croit
pas al’inflexion promise par le
chef de I’Etat. Et vous ?

Comme Léon Blum, je pourrais
dire : « Jele crois parce que je
I’espere. » Mais comment espérer
d’un gouvernement qui a conduit
une politique aux antipodes de la
défense des biens communs ? Cest
pourquoi les socialistes travaillent
pour faire des propositions fortes a
lasortiedela crise. Il fautavoir cons-
cience que ceux qui sont au char-
bonaujourd’huisontles « gilets jau-
nes » des ronds-points d’hier. Seize
mois plus tard, le pays tient grace a
eux. Alors eux aussi demandentdes
dividendes. Leur colére est
immense. Il faut l'entendre.

o

Lintégralité de l'interview
sur lesechos.fr
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‘exécutif rehausse ses dépenses de santé,
lafacture budgétaire s'alourdit

® Le gouvernement a décidé de provisionner 3,1 milliards d’euros supplémentaires pour I'achat de matériel médical.
® Il s'appréte a annoncer une prime spéciale pour les soignants qui pourrait cotter autour de 1 milliard d’euros.
® Par ailleurs, le cott li¢ au chomage partiel est évalué a 11 milliards, contre 8,5 milliards prévus initialement.

Ingrid Feuerstein
Y @In_Feuerstein
et Renaud Honoré
3 @r_honore

Iy a deux semaines, le ministre des
Comptes publics, Gérald Darmanin
avait affirmé, bravache, quon « ne
comptait pas les litres d’eau pour
éteindre l'incendie quand la maison
brille ». De fait, le Canadair a conti-
nué a arroser de plus belle cette
semaine, alors que la crise sanitaire
liée au coronavirus s’intensifiait.
Déja 3 milliards d’euros supplé-
mentaires ont été déboursés en
plus pour la santé, avant sans doute
un quatrieme tres rapidement,
selon nos informations, tandis que
lafacture du chomage partiel conti-
nue de grimper. « Nous sommes
obligés de fonctionner par étapes. Le
correctif budgétaire voté il y a dix
jours avait un caractére provisoire, et
les montants sont revus en consé-
quence a mesure qu’on avance dans
la crise », plaide Laurent Saint-
Martin, le rapporteur du Budget
(LREM) a I'Assemblée nationale.
Dans le détail, Cest le systeme de
santé quibénéficieactuellementd’un
effort accru. Dans le récent projet de
loi de finances rectificative (PLFR), il
avait été prévu 2 milliards deuros en
plus pour la sphére sociale. Ce mon-
tant devait se partager entre les som-
mes nécessaires pour financer les
arréts de travail pour les personnes
seules gardant leurs enfants ou une
personne dépendante, tandis quune
enveloppe de 860 millions avait été
prévue pour I'achat de matériel
meédical (tests, masques, etc.). Ce
mardi, Emmanuel Macron a
annoncé que cette somme était
revue, passant a 4 milliards d’euros
soit 3,1 milliards supplémentaires.

Flambée du prix des masques
« Depuisle PLFR, nous avons
annoncé une stratégie d'achat massif
de matériel médical. Dans le contexte
actuel d’une flambée du prix des mas-
ques, avec les Etats-Unis qui essayent
de tout rafler, et de tensions sur les
coults de logistique, nous avons preéféré
mettre sur la table une somme consé-
quente qui nous permet de voir venir
pour plusieurs semaines, voire plu-
sieurs mois », explique-t-on a Bercy.
Cettesommeserviraaussiafinancer
Teffort massif de dépistage annoncé
pour la sortie du confinement.
Au-dela, legouvernement prépare
également une prime spéciale pour

le personnel soignant hospitalier,
similaire dans I'esprit au dispositif de
prime Macron de 1.000 euros par
salarié, qui a été musclé avec l'arrivée
de la crise. Les derniers arbitrages
sur les modalités de cette prime sont
en cours, mais il est évoqué actuelle-
ment un cofit tournant autour du
milliard d'euros. Et cest sans comp-
ter le paiement promis de toutes les
heures supplémentaires des soi-
gnants (qui Saccumulent dans cette
crise), ni les primes évoquées aussi
dans la fonction publique d’Etat.

«Plustard, onn’échapperapasala
question de la revalorisation franche
et massive des salaires du personnel
soignant, de méme qu’un nouvel
effort sur la dette des hopitaux. Ce
débat devruait s'inscrire dans le cadre
du plan d’investissement pour 'hopi-
tal annoncé par Emmanuel Macron
il y a quelques jours », estime Lau-
rent Saint-Martin.

Succes du chdmage partiel
Les dépenses de santé ne sont pas
les seules a connaitre des hausses.
Sur le front économique, le succes
du dispositif du chdmage partiel ne
se dément pas. Ce mercredi, la
ministre du Travail a annoncé que
celui-ci avait été demandé par
337.000 entreprises pour 3,6 mil-
lions de salariés, si bien qu'un sala-
riésur cing en France est désormais
concerné ! Initialement, le gouver-
nement avait tablé sur une enve-
loppe globale de 8,5 milliards sur
deux mois, mais dans 'entourage
delaministre du Travail, on évoque
désormais 11 milliards sur trois
mois. « Ce n’est pas la derniére fois
qu'on actualise ce chiffre », prévient
une source gouvernementale.
Tous ces chiffres pour la santé et
lechomage partiel sontimportants.
Sile gouvernementavaitcommuni-
quésur un plan d'urgence économi-
que de 45 milliards d’euros, en réa-
lité il y avait « seulement »
11,5 milliards d’euros de réelles
dépenses nouvelles (santé et cho-
mage partiel donc, ainsi que le
fonds de solidarité pour les TPE), le
reste étant des mesures de trésore-
rie pour les entreprises avec des
reports de charges fiscales et socia-
les. Le gouvernement est censé
actualiser sa trajectoire budgétaire
d’ici a la mi-avril, avec la présenta-
tion de son Programme de stabilité
européen. Mais Bercy a demandé
un délai a la Commission euro-
péenne compte tenu du contexte. B

- J'I'u_u

" Le gouvernement est censé

" ' actualiser sa trajectoire
budgétaire d’ici a la mi-avril.
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Total des recettes des administrations publiques
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La réforme de la taxe d’habitation fragilisée

Officiellement, les baisses
d’impot prévues a partir
de 2021 ne sont pas remises
en cause. La disparition de
la taxe d’habitation parait
pourtant menacée par la
chute des recettes fiscales.

« A ce stade, les baisses d'imp6t pré-
vues ne sont pas remises en cause. »
Cest ce que répond depuis plu-
sieurs jours l'entourage du minis-
tre de I’Action et des Comptes
publics, Gérald Darmanin, aux
questions sur la poursuite du pro-
gramme fiscal du chef de I’Etat,
alors que I'épidémie va affecter
durement les recettes publiques.
Outre la poursuite de la baisse
de I'impot sur les sociétés, l'année
2021 doit marquer une premiere
baisse de la taxe d’habitation pour
les 20 % des ménages les plus
aisés, en attendant sa disparition a

I'horizon de 2023. Cest en tout cas
cequiaétévotédanslaloidefinan-
ces pour 2020, apres d’apres dis-
cussions avec les élus locaux.
Pour de nombreuses raisons,
cette réforme parait pourtant de
plus en plus fragilisée. Autant il
semble difficile de revenir sur
I'exonération pour les 80 % de
ménages les plus modestes, qui
sera effective al'automne prochain
(et qui I'est méme déja pour ceux
qui sont mensualisés). Autant la
disparition de cet impot pour les
20 % de ménages les plus aisés
napparait plus comme une prio-
rité alors que I'Etat est contraint de
dégager des montants colossaux
pour financer les hopitaux et sou-
tenir I'économie tout en subissant
une chute de ses recettes.
Probléme, cette mesure avait
été dictée par le Conseil constitu-
tionnel, qui avait mis en garde le

gouvernement, fin 2017, contre le
maintien d'une taxe sur 20 % des
ménages seulement. Mais elle a
un cofit élevé pour les finances
publiques. A I'horizon 2023, la
suppression totale de la taxe
d’habitation colitera plus de
7milliards a'Etat, quiviennenten
plus des 10 milliards déja consa-
crés aux 80 % de ménages les
moins aisés.

Cout politique

11 faut également mettre en face le
cofit politique d'une mesure fiscale
dédiée aux foyers aisés, alors que
monte le débat sur les inégalités
face au confinement. Tous les Fran-
cais n‘auront pas été logés a la
méme enseigne pendant cette
période, ce qui pourra influencer le
débat fiscal a son issue. Cette
réforme pourrait étre aussi fragili-
sée pour des raisons techniques.

Lestextes budgétaires del'automne
dernier ont prévu que les recettes
des communes seraient compen-
sées par un transfert de la taxe fon-
ciére percue par les départe-
ments,qui,eux, severraientaffecter
une fraction de TVA.

Alhorizon 2023,

la suppression totale
de la taxe d'habitation
cottera plus de

7 milliards a I'Etat.

A Tépoque, le choix de la TVA
avait suscité des tensions entre le
gouvernement d'un coté, qui van-
taitl'affectation d'une recette dyna-
mique, et les départements, de
l'autre, qui pointaient son carac-
tére conjoncturel. En dehors des
périodes de crise majeure comme

celle de 2009, les recettes de TVA
ont été en augmentation réguliére.

Ce mécanisme de compensation
sera justement inauguré durant
une année de crise qui Sannonce
bien plus brutale que cellede 2009...
Les finances des départements
serontd’autant plustendues quelles
dépendent des droits de mutation a
titre onéreux, résultant de transac-
tionsimmobiliéres qui sontal'arrét.

Quadviendra-t-il de cette com-
pensation pour les départements
en cas de fortechutedelaTVA ? A
Bercy, on répond qu'en cas de crise
majeure, la loi a prévu que les
départements percevront un plan-
cher de 15 milliards d’euros de
compensation pour faire face a
leurs dépenses. « Nous restons sur
une logique de réduction de la pres-
sion fiscale, ce sera I'une des condi-
tions de la reprise », indique une
source a Bercy.— L F.
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Lesrecettes
publiques vont
chuter bien
plus que prévu

La chute des recettes
publiques s’annonce
beaucoup plus marquée
cette année qu'en 2009.

Cela ne fait désormais plus aucun
doutequeladégradation desrecettes
publiques sera bien plus marquée
que la prévision inscrite par le gou-
vernement dans le récent projet de
loi de finances rectificative.En début
de semaine, le sénateur LR Albéric
de Montgolfier revient sur l'ensem-
ble des facteurs qui affecteront les
recettes fiscales, dont 'ampleur
devrait dépasser largement les
10 milliards prévus jusqu’ici.

Pour donner un ordre de gran-
deur, les recettes de ’Etat lors de la
crise de 2009 avaient encaissé une
moins-value de45 milliards deuros
par rapport a la prévision en loi de
finances, pour moitié dues ala con-
joncture, pour moitié au plan de
relance adopté a I'époque.

Silampleur du choc lié a I'épidé-
mie de coronavirus reste difficile a
estimer, il risque d’étre dans un pre-
mier temps plus brutal que celui de
la crise financiére. « Cette crise sera
la premiére a étre portée par les servi-
ces, qui avaient par le passé joué un
réle d’amortisseur en période de
recul de lactivité », observe le prési-
dentdelacommission des Finances
du Sénat dans sa note. « A I'époque,
c’est surtout l'impét sur les sociétés
quiavait chuté. Du coté de la consom-
mation, on avait observé une légere
inertie », rappelle Francois Ecalle,
spécialiste des finances publiques
et président de I'association Fipeco.

Consommation effondrée
Cette fois, la TVA devrait accuser
une forte chute pendant le confine-
ment, la consommation s’étant
effondrée selon I'Insee, méme si les
estimations pour l'année entiere res-
tent difficiles. « La perte de recettes de
TVA pourrait étre en partie rattrapée.
Mais personnen’esten mesure dedire
combien detempsprendralasortiedu
confinement et quel sera le comporte-
ment des consommateurs a son
issue », poursuit Francois Ecalle.

En outre, la baisse des recettes de
I'impétsur lerevenusera plusimmé-
diate qu’il y a dix ans. Car entre-
temps a été mis en place le préléve-
ment a la source : cest un avantage
pour les contribuables qui pourront
ajuster plus rapidement leur imp0ot,
pas pour I'Etat qui va encaisser tout
desuitelechoc. Leffet surlesrecettes
de cotisations sannonce également
plus massif. Avec Iélargissement du
chomage partiel, et les salariés per-
cevant des indemnités journalieres
pour garde d’enfant, cest autant de
masse salariale qui ne sera pas sou-
mise a cotisation.

Les taxes sur les carburants vont
elles aussi plonger. Les premieres
estimations issues d’'un grand
groupe pétrolier fontétatd'une chute
de la consommation des carburants
de 70 %! Si cette chute perdure pen-
dantdeuxmois, cesont4 milliardsde
recettes de TICPE qui seraient per-
dues, auxquelles il faut encore ajou-
ter la TVA percue sur la TICPE. Or le
gouvernement, dans son premier
budget rectificatif, n'a pas inscrit de
moins-values pour les taxes sur les
carburants...— L F. etR. Ho.
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Les médecins du travail pourront prescrire des arréts maladie liés au coronavirus. Photo iStock

Santé au travail, apprentis...
les mesures du gouvernement

Apres une premiere
série d'ordonnances

la semaine derniere,

le Conseil des ministres
a adopté, mercredi,
cinq autres
ordonnances concer-
nant le volet travail

et emploi de la loi
d’'urgence sanitaire.

Alain Ruello

W @AlainRuello

et Leila de Comarmond
W @Leiladeco

Muriel Pénicaud a présenté, mer-
credi, en Conseil des ministres la
deuxiéme salve d’ordonnances
entrant dans le champ del'emploi,
de la formation ou du dialogue
social prises dans le cadre de la loi
d’'urgence sanitaire contre le
Covid-19. En tout, cing textes, pour
parfaire la « protection de tous les
acteurs concernés — salariés, cho-
meurs, stagiaires de la formation
ou apprentis, entreprises » face a
I'épidémie. Revue de détail.

® LA « PRIME MACRON »
ASSOUPLIE

La premiére ordonnance prévoit,
comme « Les Echos » ’'avaient
dévoilé, la possibilité pour les
entreprises de doubler la «prime
Macron » (jusqu'a 1.000 euros
sans charge) et de la moduler en
fonction des conditions de travail,
pour récompenser par exemple
les salariés obligés d’aller sur leur
lieu de travail.

Concrétement, trois cas de figure
sont prévus. Les entreprises qui ont
un accord d'intéressement et qui ont
déja versé une prime (elles ne sont
que 2 % dans ce cas) pourronty ajou-

ter 1.000 euros supplémentaires. Cel-
lesquiontégalementunaccord, mais
qui nont encore rien versé, pourront
aussi pousser jusqua 2.000 euros.
Toutes celles sans accord auront le
droit de donner jusqua 1.000 euros.
Les versements pourront se faire en
plusieurs échéances.

@ LES MEDECINS
DU TRAVAIL ENROLES
Les médecins du travail doivent
apporter leur contribution a la lutte
contrelecoronavirus. Cestlesensde
l'ordonnance adoptée mercredi en
Conseil desministres surlesservices
desantéautravail. Letextevisearéo-
rienter leur mission sur la poursuite
de l'activité sous Covid-19, ainsi qua
préparer la sortie de 1épidémie.
Pour dégager du temps, et alors
méme que le confinement compli-
quelessorties,'ordonnancereporte
certaines visites obligatoires, prio-
rité étant donnée aux visites
d’embauche et aux salariés affectés
a des postes a risque. Les missions
des médecins du travail sont recen-
trées sur deux sujets : « la diffusion
demessages de prévention et l'appuia
la mise en ceuvre des mesures de pré-
vention » contre la propagation du
virus, avec en particulier « 'accom-
pagnement a la mise en place » des
dispositionsinscrites dansles fiches
métiers queleministeredu Travaila
commencé adiffuser etles quelques
guides pratiques sectoriels. En
outre, pour soulager la médecine de
ville et hospitaliére, l'ordonnance
permet aux médecins du travail de
prescrire des arréts de travail liés au
coronavirus. Elle les autorise aussi a
participer au dépistage du virus.

® LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
PRESERVEE
Confinementoblige, la question de
la continuité et de la validité des

DANS « LEDITO ECO »
A TH45
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RETROUVEZ DOMINIQUE SEUX

DU LUNDI AU VENDREDI

sessions de formation continue ou
d’apprentissage se pose avec
autant d’acuité que pour l'ensei-
gnement général. Pour éviter que
le « systeme ne s’écroule », deux
dispositifs importants sont enga-
gés, explique-t-on dans l'entou-
rage de la ministre du Travail,
Muriel Pénicaud. Primo, 1a prolon-
gation, le temps qu'il faudra, des
formations engagées, pour les
apprentis bien stir, mais aussi pour
les adultes en contrat de profes-
sionnalisation (I'autre forme de
formation en alternance). « S’il
faut aller jusqu’en septembre pour
achever la formation, ce sera possi-
ble », indique-t-on.

Secundo, les jeunes inscrits
dans un centre de formation
d’apprentis, mais qui n'avaient pas
encore de contrat avec un em-
ployeur, pourront y rester jusqua
six mois, soit trois de plus que ce
que prévoit la loi « Pour la liberté
de choisir son avenir profession-
nel » de septembre 2018. De sorte
qu’ils aient plus de chance de trou-
ver un point de chute une fois le
confinement terminé. L'ordon-
nance prévoit aussi des mesures

plus techniques, comme le report
d’'un an (a fin 2022) de l'obligation
des organismes de formation de se
faire certifier pour accéder aux
fonds mutualisés.

@ LES ELECTIONS DANS

LES TPE REPORTEES, LE DIA-
LOGUE SOCIAL A DISTANCE
Aux mesures précédentes s'ajou-
tentdeux types dedispositions qui
font chacune l'objet d’'une ordon-
nance spécifique. L'une prévoit le
report des élections dans les trés
petites entreprises qui devaient
avoir lieu en décembre 2020. Elles
auront « sans doute lieu au pre-
mier trimestre de 2021 », précise-
t-on dans l'entourage de la minis-
tre du Travail. Elle en tire la
conséquence en prolongeant d'un
an les mandats des conseillers
prud’homaux.

Lautre ordonnance assouplit les
regles du dialogue social dans les
entreprises pour permettre les réu-
nions des instances représentatives
du personnel et négociations a dis-
tance, via des visioconférences,
audioconférences et messageries
instantanées. m

Les policiers redoutent
de devenir des vecteurs
de propagation

Depuis le début du
confinement, policiers
et gendarmes ont réalisé
5,8 millions de controbles.
Dans le méme temps, les
violences intrafamiliales
ont explosé. Certains
syndicats s’in quietent
du risque sanitaire
accru que cela pose,
faute de masques.

Joél Cossardeaux
W @JolCossardeaux

Cestune moisson dontle gouver-
nement se serait sans doute bien
passé. Depuis le 17 mars, jour
d’entrée en vigueur du confine-
ment, 359.000 procés-verbaux
pour non-respect de ses disposi-
tions ont été dressés. Le résultat
de quelque 5,8 millions de con-
troles effectués depuis plus de
deuxsemaines parles policiers et
les gendarmes auxquels Christo-
phe Castaner, le ministre de
I'Intérieur, qui présentait ces chif-
fres mercredi, a rendu un hom-
mage appuyé.

Ce coup de chapeau ne I'a pas
empéché de rester ferme sur la
doctrine gouvernementale qui
réserve en priorité I'utilisation des
masques au personnel soignant.
Les gardiens de la paix vont donc
continuer de devoir uniquement
enporter lorsquilsontaffaireaun
cas symptomatique du Covid-19.

Une situation qui ne laisse pas
d’inquiéter et de susciter la gro-
gne dans leur rang. Policiers et
gendarmes ne sont pas épargnés
par 1’épidémie. Environ
10.000 personnels de police
nationale font I'objet de mesures
de quatorzaine ou sont en arrét
ou pour permettre la garde de
leur enfant, a indiqué le ministre.
Ce qui, selon lui, est « faible au
regard du total engagement de nos
forces de sécurité intérieure ».

Au compte-gouttes

Pas sir pour autant que ces pro-
pos parviennent a rassurer les
syndicats de policiers qui s'impa-
tientent de voir arriver le million
de masques annoncé en fin de
semaine derniére par Christo-
phe Castaner. « On nous répéte
que nous les aurons incessam-
ment, mais sans jamais donner de
date », se désespeére Linda Keb-
bab, déléguée générale de SGP
Police FO. « Nous sommes a flux
tendu. Il faut étre parcimonieux.
Et puis, les chefs de service
se débrouillent », appuie Thierry

Clair, secrétaire national de
I'Unsa-Police.

Dans certains territoires,
notamment dans le Sud de la
France, ce sontles départements
qui assurent I'approvisionne-
ment en masques des commis-
sariats. A Troyes, la ville fait
office de fournisseur. Les gar-
diens de la paix parisiens comp-
tent parmi les mieux lotis de
I’'Hexagone. La préfecture de
policede Paris, qui dispose d'une
grande autonomie de gestion,
dispose de ses propres stocks de
masques. Quand c’est néces-
saire, il arrive que la Police natio-
nale puisse y puiser.

Les gardiens

dela paix vont
continuer de devoir
uniquement porter
des masques
lorsqu'ils ont
affaire aun cas
symptomatique

du Covid-19.

Unegestion au compte-gouttes
que les syndicats jugent parfaite-
ment contre-productive pour lut-
ter contre la diffusion du virus.
« Nous sommes en train de devenir
un vrai vecteur de propagation »,
assure Linda Kebbab. Confine-
ment oblige, la nature des inter-
ventions des policiers a sensible-
ment évolué.

Alors que les contraventions
au Code de la route sont en chute
libre, avec une circulation quasi-
ment a l'arrét, les violences intra-
familiales explosent (+30 %
depuis le début du confinement).
Or, celles-ci nécessitent d'interve-
nir dans les domiciles, ce qui peut
exposer leurs occupants a un ris-
que accru de contamination.
Tout comme les fonctionnaires
de police, qui peuvent pratiquer
ce type d'opération plusieurs fois
dans lajournée.

Dans les commissariats et les
postes de police, la situation
s’éclaircit. Des parois en Plexiglas
sont en cours de déploiement
dansleurslieuxdaccueil. La déci-
sion remonte au 18 décembre et a
été prise sur I'instance des syndi-
cats. « Nous sommes toujours
obligés de mettre la pression sur le
ministere, en leur disant pas de
moyens de protection, pas de con-
trole », regrette Thierry Clair. m

Examens de fin d’année : les étudiants dans le flou

Report d’examens partiels,
recours au controle
continu ou autres
modalités de controle

des connaissances :

le gouvernement a laissé

a chaque formation
universitaire le soin

de redéfinir comment les
étudiants seront évalués.

Marie-Christine Corbier
Y @mccorbier

Comme beaucoup de ses camara-
des, Delphine, étudiante a Sor-
bonne Université, n'a « pas de nou-
velles » pour ses examens et ses
évaluations. « Et nos profs non
plus », confie-t-elle. Les étudiants
doivent-ils travailler d’arrache-
pied pour préparer leurs examens
ou... se mettre en congé plus tot
que prévu ? Comment seront-ils
interrogés ? Quelles épreuves révi-
ser en priorité ? Dans les universi-
tés, I'horizon d’examens qui devai-
ent se tenir en mai reste entouré
d’un grand flou.

Une ordonnance publiée ven-
dredi dernier donne la main a cha-
que université pour revoir les
modalités de controle des connais-
sances en cette période de confine-
ment. Une seule chose est siire :les
candidats devront étre informés
des nouvelles modalités de
controéle des connaissances « au
moins deux semaines avant le début
des épreuves ».

Pour les examens qui étaient
programmeés ces prochains jours,

« On espere
pouvoir faire des
partiels avec une
présence physique
des candidats en
mai, maisonna
aucune visibilité. »

GILLES ROUSSEL
Président de la Conférence
des présidents d’université

d

«on prévoit a minima de les décaler
ou de trouver des solutions alterna-
tives », a indiqué mercredi Gilles
Roussel, a la téte de la Conférence
des présidents d'université (CPU).
Il évoque « une palette de solu-
tions » parmi lesquelles le recours
a « un controle continu assez
important », si I'étudiant a obtenu
suffisamment de notes au coursde
l'année universitaire. Tandis que
dans d’autres formations, les exa-
mens partiels pourront étre « rem-
placés » par d’autres types d’éva-
luations pouvant, par exemple,
prendre la forme de « projets ».
Les universités ont aussi la pos-
sibilité de décaler certains exa-
mens apres la période de confine-
ment : « On espére pouvoir faire
des partiels avec une présence phy-
sique des candidats en mai, mais on
n’a aucune visibilité », avance
Gilles Roussel. Et méme si les uni-
versités rouvraient au mois de
mai, sera-t-il envisageable de
«regrouper des centaines de person-
nesdansunmémeamphithédtre ? »
s'interroge la CPU. Les présidents

d’université étudient aussi la pos-
sibilité d’examens en ligne, a con-
dition toutefois que les platefor-
mes prévues a cet effet « tiennent »
techniquement...

Doutes sur les dates
de rentrée universitaire
Tout cela aura aussi un impact sur
les secondes sessions d’examens,
voire sur les dates de rentrée uni-
versitaire. Faudra-t-il les décaler ?
« On espére ne pas avoir besoin de le
faire », élude Gilles Roussel.
Chaque formation va donc
devoir redéfinir ses modalités de
controle des connaissances pour
lesadapter alasituation actuelle. Et
aussi régler la question des stages,
dont certains sont indispensables
pour valider une année universi-
taire. « C’est la plus grosse probléma-
tique », selon la CPU. Des étudiants
font des stages en télétravail,
d’autres sont en premiére ligne,
comme dans la grande distribu-
tion. Pour d’autres encore, ils seront
« soit décalés, soit raccourcis »,
affirme encore Gilles Roussel. m
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Les Etats-Unis se préparent au pire

® Les experts ont revu leurs estimations a la hausse : le Covid-19 pourrait tuer entre 100.000 et 240.000 personnes.
® Lobjectif est désormais d’empécher le virus de se propager au-dela de New York et du New Jersey.

INTERNATIONAL

Nicolas Rauline

W @nrauline

—Bureau de New York

Washington a expliqué sa méthode,
mardi. Ce n'était pas un luxe, tant les
messages contradictoires se sont
succédé ces dernieres semaines.
Cette fois, la stratégie semble a peu
pres fixée : la Maison-Blanche
encourage les mesures de confine-
ment sur tout le territoire, et notam-
mentdansles grandes villes, suscep-
tibles de bientot connaitre la méme
trajectoire que New York.

Il s’agit d’éviter de nouveaux
foyers de contagion, notamment en
Louisiane ou dans le Michigan. Les
scientifiques de 1a cellule de crise de
la Maison-Blanche ont analysé les
données venant de Chine, d’Ttalie,
d’Espagne, ainsi que celles en prove-
nance de New York ou de I'Etat de
Washington, le premier touché sur
le territoire américain. Ils en ont
déduit un modeéle de prévisions
pour les semaines a venir, qui s'est
révélé proche de celui réalisé par
Chris Murray, de l'université de
Washington.

Favoriser les tests

Comme révélé dans de précédentes
études, si aucune mesure n'avait été
prise, le nombre de victimes aux
Etats-Unis aurait pu atteindre
2,2 millions. Cest ce qui a poussé la
Maison-Blanche a fermer une partie
des frontiéres, a décréter I'état
d'urgence sanitaire et a encourager
les mesures de confinement. Mais
selon ce modele, méme en appli-
quant scrupuleusement ces mesu-
res, le bilan sera tout de méme tres
lourd. Les estimations ont méme été
révisées a la hausse ces derniers
jours : le coronavirus pourrait tuer
entre 100.000 et 240.000 Améri-
cains, avec deux prochaines semai-
nes qui sannoncent tres difficiles.
« Nous espérons toujours faire mieux
et faire mentir les modeéles », a précisé
Anthony Fauci, le directeur de I'Ins-
titut national des allergies et des
maladies infectieuses.

Pour les experts, quelques motifs
d’espoir existent. Les exemples de la
Californie etde1'Etatde Washington
sont frappants. En prenant des
mesures rapides et en favorisant les
tests, ils ont limité le nombre de con-
tagions, alors qu’ils avaient été les
premiers touchés aux Etats-Unis. A
I'inverse, New York, qui a tardé a
mettre en place des mesures similai-

En quelques jours, a New York, un hopital de campagne a été installé en plein Central Park afin d’accueillir ses premiers patients
des le 31 mars, en soutien aux hopitaux de la ville. Photo Bryan R. Smith / AFP

res, est devenue I'épicentre de 1€pi-
démie. « Si toutes nos grandes villes
évoluent comme New York, nous
serons dans la fourchette haute des
estimations », a prévenu Debbie
Birx, la coordinatrice de la « task
force » de la Maison-Blanche.

Eviter de nouveaux foyers

Lapriorité estdoncmise surles Etats
ol le nombre de nouveaux cas
inquiete, ces derniers jours, comme
le Michigan ou la Louisiane, afin
qu’ils ne connaissent pas de pic
comme celui en cours a New York.
«Etiln’yapasdemagie. lln’y a pasde
vaccin. Cela ne peut se faire que par le
comportement des gens », a ajouté
Debbie Birx. La Maison-Blanche
appelledoncles Américainsane pas
se laisser décourager par les chiffres
des victimes, qui vont encore aug-

«Iln'yapas

de magie.Iln'ya
pas de vaccin.
Cela ne peut

se faire que par
le comportement
des gens. »

DEBBIE BIRX
Coordinatrice de la task force
de la Maison-Blanche

e

menter dans les jours qui viennent.
« Suivre les recommandations est
stressant, mais ce serait encore plus
stressant de ne rien faire », a résumé
la coordinatrice.

Donald Trump a confié qu'il espé-
rait que les recommandations de
confinement et les mesures de dis-
tanciation sociale, qui ont été éten-
dues jusquau 30 avril, seront suffi-
santes. Mais selon le modéle
présenté, une prolongation sur le
mois de mai pourrait étre néces-
saire. A propos d’'une initiative avec
la France, évoquée récemment par
Emmanuel Macron, il sest montré
tout aussi énigmatique. « Notre rela-
tion avec le président Macron et la
France est extraordinaire. Nous tra-
vaillons a quelque chose qui sera trés
positif pour lemonde, mais ce sont des
conversations privées. » &

A New York, toujours pas de pic en vue

L’arrivée du navire-hopital

« USNS Comfort » ne suffira
pas a mettre fin au chaos
dans une ville qui a pris des
allures de champ de bataille.

Lundi matin, autour du Pier 90, les
curieux se pressaient derriere les
grillages quiséparent Manhattan du
quai ou était en train d’accos-
ter '«USNS Comfort ». Certains se
souviennent qu’il a déja volé au
secours des New-Yorkais juste aprés
les attaques du 11-Septembre. Le
navire-hopital de la Navy était
attendu par une population qui a vu
le bilan de coronavirus salourdir en
accéléré : mardi, la barre des 1.000
New-Yorkais morts du virus a été
franchie — pour plus de 43.000 cas
recenseés.

Avec ses 1.000 lits, il naccueillera
pas de malades du Covid-19, mais il
soulagera des hopitaux débordés
parlaffluxdescas. « Cestde naturea
changer la donne, a assuré le maire
de la ville, Bill De Blasio, en
accueillant le bateau militaire. Et
cestune grande émotion de voir que

le pays peut se mobiliser pour New
York, comme nous le ferons quand
d’autres villes en auront besoin. »
Aussi impressionnant soit-il,
I'« USNS Comfort » ne suffira pas a
mettre fin au chaos. Laville entiére a
prisdesalluresde champ de bataille.
Dans le Queens, les terrains de ten-
nis ot se joue I’'US Open vont
accueillir des lits pour soulager
I'hopital voisin, ou les images d'un
camion frigorifique transformé en
morgue ont choqué I'opinion.

Le basket-ball a été interdit
Le centre des congres de Manhat-
tan, le Javits Center, a lui aussi été
transformé en hopital. A Central
Park, des tentes ont été installées
pour désengorger le Mount Sinai
Hospital voisin. A l'intérieur méme
du « poumon vert » de la ville, on
trouve désormais une unité d’aide
respiratoire, ses 68 lits, ses 10 respi-
rateurs, sa morgue...

Les propriétaires de chiens et les
joggeurs sortentencore. Mais le bas-
ket-ballaétéinterditdanslesairesde
jeu, et le week-end pluvieux a au

moins dissuadé les New-Yorkais de
profiter des arbres en fleurs dans les
parcs. Ailleurs, la ville semble par-
fois abandonnée aux livreurs et aux
SDF. Sur la 3¢ Avenue, le magasin de
cuisine « Sur la table », qui fournit
d'ordinairelesdinersde'Upper East
Side, a vissé des panneaux de contre-
plaqué sur sesvitrines. Une pratique
imitée par les enseignes de luxe, qui
donne a Manhattan un air de Paris
assiégé par les « gilets jaunes ».
Certains commerces de bouche
livrent désormais a la porte du
magasin, avec commande par télé-
phone la veille. Les distractions se
font rares pour les New-Yorkais, qui
se précipitent chez les cavistes, con-
sidérés comme des commerces de
premiére nécessité et qui restent
donc ouverts — certains ne permet-
tent toutefois pas dentrer. Ou dans
les quelques bars qui continuent de
servir des cocktails & emporter —
avec happy hour toute la journée.
Chez eux, les New-Yorkais com-
mandent de plus belle — puzzles,
piano électronique... -, obligeant
certains gestionnairesd'immeublea

mettre le hola pour préserver les
équipes qui réceptionnent les colis.
D’autres, « des centaines de mil-
liers » selon la mairie, sont désor-
mais sans emploi et se demandent
comment payer, ce 1 avril, leur pre-
mier loyer sans salaire.

« Tempérez vos attentes »

A 19 heures, la ville prend depuis
quelques jours son bol d’air quoti-
dien en applaudissant aux fenétres
ces « personnels essentiels » dont ils
lisent effrayés les témoignages sur
Twitter. Des travailleurs éprouvés
par le virus — les infirmiéres, les
médecins, mais aussi les policiers.
Cing salariés du NYPD, la police de
New York, sont morts en une
semaine. Lors de sa conférence de
presse quotidienne en direct de la
capitale Albany a deux heures et
demie de route de New York, le gou-
verneur de I'Etat Andrew Cuomo ne
veut plus savancer sur la date du pic
de I'épidémie. « Tempérez vos atten-
tes pour ne pas étre décu chaque
matin quand vous vous réveillez. »
— V.L.B.etN.Ra.

Pas de nouveau
plan de relance

Il n’y aura pas

dans I'immédiat

de quatriéme plan de
relance aux Etats-Unis,
alors que le dernier,

de 2.000 milliards de
dollars, vient a peine
d’entrer en vigueur.

La Maison-Blanche ne
juge pas nécessaire

une nouvelle aide,

alors que les démocrates
poussaient, ces derniers
jours, pour de nouvelles
protections pour

les salariés licenciés.

Les parlementaires
progressistes voulaient
aussi étendre

la couverture santé,
alors que la question

de la facture des patients
atteints du Covid-19

se pose toujours.

Donald Trump, pour

sa part, souhaite
relancer I'idée d'un
vaste plan pour

les infrastructures.
Serpent de mer de

sa présidence, il pourrait
avoir le soutien

des démocrates, mais
sera plus difficile

a faire accepter aux
républicains. Il s’agirait
d’investir dans les
transports ou les réseaux
de communications.

LAmérique de
I'intérieur voit monter
lavague de I'épidémie

Loin de New York ou

de la Californie, des
régions voient le nombre
d’infections se développer
rapidement. La Louisiane,
plus pauvre et avec des
habitants en moins bonne
santé, est aux avant-postes
parmi les Etats du Sud.

Mardi gras a La Nouvelle-Or-
1éans, en Louisiane, un enterre-
ment en Géorgie, une féte dans le
Massachusetts : jour aprés jour,
I’Amérique découvre comment,
dans des communautés loin de
New York ou de la Californie, le
coronavirusafaitsonlitetinfecté
au gré d'événements ordinaires
des centaines puis des milliers
de personnes.

« Cest incroyable. Vous regar-
dez la Louisiane et, pendant long-
temps, il n’y a rien. Et puis tout
d’un coup, je regarde un jour et je
vois beaucoup de cas, beaucoup et
beaucoup, et puis ¢a explose », a
témoigné lundi, comme exté-
rieur au dossier, Donald Trump.
De nombreux Etats ontdemandé
une déclaration de sinistre, qui
leur permettra de bénéficier
dassistance et de fonds fédéraux.

Les mesures tardent
a étre adoptées
La Louisiane est aux avant-postes
decettemontéedelépidémie dans
les Etats du Sud. En une seule jour-
née, le nombre de cas a bondi de
30 %, avec plusde5.200 personnes
contaminées recensées mardi,
dont 438, patients hospitalisés,
nécessitaient un respirateur artifi-
ciel, selon le département de la
santé de I'Etat.

Le nombre de morts a pro-
gressé dans les mémes propor-

tions, avec 239 patients décédés,
agésdel7a98ans.DanscetEtatde
4,6 millions d’habitants, la morta-
lité liée au Covid-19 n'est déja plus
siéloignée de celle de'Etatde New
York : 5 décés pour 100.000 habi-
tants, contre 8 pour 100.000 dans
I'Empire State.

Le gouverneur démocrate
John Bel Edwards n’a émis son
ordre de confinement a la mai-
son quavec trois jours de retard
sur la Californie et New York,
mais les mesures tardent parfois
a étre adoptées. Un pasteur a été
arrété mardi pour avoir continué
arassembler les croyants dans
son église — et les rassemble-
ments de moins de 50 personnes
continuent d’étre tolérés.

Santé plus fragile
Inquiets de voir leur économie
seffondrer, d’autres Etats rechi-
gnent a interdire les rassemble-
ments et limiter les activités. En
Floride, le gouverneur républicain
Ron DeSantis, proche de Donald
Trump, aainsilongtemps freiné la
fermeture des plages, redoutant le
manque a gagner pour I'industrie
du tourisme, vitale pour I'Etat.
Avec un taux de pauvreté de
18,6 %, la Louisiane est particulie-
rement fragile. Par rapport a la
moyenne des Etats-Unis, les habi-
tants de Louisiane fument davan-
tage (23 % contre 17 %) et sont plus
souventobeses (35 % contre 29 %),
notentles derniers classements de
County Health Rankings. Parmi
les personnes décédées du
Covid-19, ils nétaient que 3 % a ne
pas souffrir d’autre pathologie,
tandis que40 % avaientdu diabéte
etun quartsouffraitd'obésité et/ou
de problemes rénaux.
—V.L.B.
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« La Chine va vouloir
capitaliser sur l'efficacité

de son modele anti-libéral »

Propos recueillis par
Virginie Robert
W @virginierg

ichel Duclos, conseiller
M spécial géopolitique de

I'Institut Montaigne et
ancien ambassadeur, pése les
conséquences de la pandémie de
Covid-19 surlesrelations interna-
tionales. La faiblesse de la gou-
vernance globale conjuguée au
poids accru de la Chine et de
I'Asie méne a davantage de frag-
mentation. Pékinyvoitun moyen
d’affirmer son modéle politique.
Cela ne pourra évoluer que si les
Etats-Unis se réinvestissent dans
les institutions internationales.
Lissue dela présidentielle améri-
caine est donc capitale.

Est-ce que cette pandémie
change la donne en faisant
définitivement basculer

le levier de puissance

vers la Chine et I’Asie ?

Une tension croissante existait
déja entre la Chine et les Etats-
Unis ainsi que leurs alliés. Celle-ci
estaccrue par la crise du Covid-19.
Cestd’abord une guerre de propa-
gande. La Chine apparait comme
le grand pays qui a réussi a domi-
ner la pandémie et qui valorise
son modele anti-libéral a étran-
ger. Mais il n'est pas sQr que cette
tentative de « soft power » fonc-
tionne. Il faudra en effet compter
avec un choc en retour et la résis-
tance de I'Occident, et notam-
ment aux Etats-Unis face a cette
offensive. Un esprit de guerre
froide risque de se produire dans
le sens ou1 1a Chine est poussée a
essayer d’exploiter son avantage
pour faire oublier ses erreurs ini-
tiales, et il y aura une certaine
réaction de l'autre coté.

On constate I'impuissance
des organismes
multilatéraux. Est-ce que
cela ne va pas nous ramener
aune conception beaucoup
plus nationaliste

de la politique étrangere ?
Cela dépend beaucoup des Etats-
Unisetdelélection présidentielle
américaine. Il y a un consensus
auseindelaclasse politique amé-
ricaine pour contrer la Chine. Si
Donald Trump est réélu, on
observera une tentation tres
nationaliste avec une fragmenta-
tion accrue des relations interna-
tionales. Si clest un démocrate, et
donc Joe Biden, on peut avoir un
retour du leadership américain
qui se réinvestit dans les institu-
tions internationales.

Faut-il s’attendre

a davantage de nationalisme
économique ?

Je ne crois pas que cette pandé-
mie marque la fin de la mondiali-
sation. Les intéréts économiques
font que les grandes chaines de
valeur resteront globalisées mais,
effectivement, sur certains sec-
teurs stratégiques, on retrouvera
davantage de souveraineté. Cela
va d-ailleurs dans le sens du plai-
doyer dEmmanuel Macron. Ilya
des secteurs ot l'on doit conser-
ver une souveraineté, soital'éche-
lon national, soit de facon plus
réaliste, a I'échelon européen.
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« Cette pandémie
est un « stress
test » pour tous les
pays, tous les régi-
mes, toutes

les institutions,

et cela vaut
notamment

pour I'Europe. »

Entre le manque de solidarité
entre Européens et la dureté
de la crise économique
avenir, les populistes vont-ils
gagner du terrain ?

Cette pandémie est un « stress
test » pour tous les pays, tous les
régimes, toutes les institutions et
cela vaut notamment pour
I'Europe. Mais il faut se garder de
jugements a l'emporte-piece. Oui,
ily a une mauvaise impression en
termes de solidarité ratée, notam-
ment vis-a-vis de I'Ttalie. Mais sur
le fond des choses, ce qui va faire
lavraiedifférence, cestlasortiede
crise, en particulier sur le plan
économique et financier. Et1a, les
mesures prises a Francfortet a
Bruxelles sont de bonnes déci-
sions. Il est quand méme tres
dommage de mettre a ce point
I’accent sur les « corona-
bonds ». Le dernier conseil euro-
péen donne I'impression d'un
échec, parce qu’'il n’y a pas eu
d’accord sur ce sujet, alors que,
sur 90 autres sujets de budget et
de finances, il y a un accord. Les
eurobonds sont une solution
technique parmi d’autres.
L'essentiel est que 'Europe se
mette en ordre de bataille et elle
ena pris ladirection.

Est-ce que les Occidentaux
doivent désormais chercher
des modeles de gestion

de crise aupres de

la Corée du Sud, Taiwan

ou Singapour, qui ont bien
géré la pandémie ?

Cest difficile de transposer parce
quily a des différences culturel-
les comme d’expérience. Mais ce
que je retiens de ces pays démo-
cratiques, cest qu’ils étaient préts
et que nous ne 'étions pas. Ils
avaient certes I'expérience du
SRAS, qui ne nous avait pas tou-
chés. La grande lecon est que
nous n'avions pas anticipé alors
que tous les spécialistes savaient
que cela pouvait arriver. L'Alle-
magne aussi semblait mieux pré-
parée que nous !

L’Inde et I'’Afrique risquent
de payer un treés lourd tribut
humain et économique a
cette pandémie. Est-ce

que nous avons les moyens
de leur venir en aide ?
Noussommeslaaussi tres handi-
capés par I’administration
Trump. Mais si nous abandon-
nons '’Afrique, nous resterons
sous lamenace de la pandémie et
nous ouvrons un boulevard a la
Chine. Quelles que soient nos
limites, nous avons un intérét
stratégique a ne pas laisser tom-
berle Sud pauvre. LAfriqueaune
population jeune, qui a I’habi-
tude des pandémies, mais en
Inde, le risque est trés fort. m

Les Pays-Bas proposent un « don »
pour I'Ttalie et 'Espagne

Les Pays-Bas et 'Allemagne
ont a nouveau rejeté mercredi
toute mutualisation de dette
pour financer I'apres-
coronavirus. Le Premier
ministre néerlandais, Mark
Rutte, propose un fonds de
solidarité pour les pays le plus
touchés par I'épidémie

Catherine Chatignoux
W @chatignoux

Le débat au sujet d'une réponse
financiere solidaire de 'Union euro-
péenne a la crise provoquée par le
coronavirus vient de prendre un
tour surprenant. Interrogé par son
Parlement, mercredi, le Premier
ministre néerlandais, Mark Rutte, a
d’abord confirmé son opposition
aux « coronabonds » qui revien-
draient pour son pays a étre soli-
dairedetouslesautres, eten particu-
lier de ceux du sud. En guise
d’alternative, il propose de créer un
« fonds de solidarité » doté de 10 a
20 milliards d’euros au profit des
deux pays les plus touchés par 1€pi-
démie de coronavirus, 'Italie et
I'Espagne. « Il ne s’agirait pas d’'un
prét mais d’'un don » auquel son pays
« contribuerait généreusement ».

Les Pays-Bas avaient été sévere-
ment critiqués a I'issue de la der-
niéreréunion —parvidéoconférence
- des dirigeants européens, le
26 mars, le Premier ministre portu-
gais, Antonio Costa, qualifiant de
« répugnante » l'attitude du ministre
des Finances néerlandais, Wopke
Hoekstra, qui reprochait aux pays
du sud leur incapacité a équilibrer
leurs finances publiques. Le minis-
tre avait reconnu quelques jours
plus tard avoir manqué « dempa-
thie », sans rien céder sur le fond.
Mercredi, le Premier ministre, Mark
Rutte, a voulu montrer que son pays
nétait pas aussi « mesquin » quon le
prétend. Mais, ce faisant, il marque
encore plus clairement ses distan-
ces avec le sud.

Un fonds a durée limitée
L'Allemagne est sur la méme lon-
gueur d’'onde. Selon le quotidien
« Die Zeit », le tres orthodoxe gou-
verneur de la Bundesbank, Jens
Weidmann, areditson oppositiona
I’émission de « coronabonds »
méme pour financer les dépenses
de lutte contre la pandémie de
coronavirus. A la banque cen-
trale comme a la chancellerie,
I'Allemagne refuse de franchir ce
nouveau pas dans l'intégration
européenne et considére que le
Mécanisme européen de stabilité
(MES), créé en 2012 pour aider les
pays incapables de se financer sur
les marchés, constitue 'outil le plus
approprié pour répondre a la crise
sanitaire et économique.

Ces fins de non-recevoir du nord
de I'Europe a une mutualisation de
dette européenne ne découragent
pas les responsables francais. Mer-
credi, le ministre des Finances,
Bruno Le Maire, a fait une nouvelle
tentative en proposant la création
d’un fonds a durée de vie limitée
—entrecinqgetdixans—enle
concentrant sur la reprise économi-
que. « Disposer d’un fonds, disons
pour cing ou dix ans — pour une
période limitée —avec la possibilité
d’avoir de la dette mutualisée mais
uniquement au sein de ce fonds, pour-
rait étre plus acceptable pour d’autres
pays et pourrait donc étre une solu-
tion »,a expliqué Bruno Le Maire au
«Financial Times ».

Souplesse sur les préts

du MES

« Nous ne devrions pas étre obnubilés
par le terme ‘coronabonds” ou “euro-
bonds™ Nous devrions étre unique-
ment préoccupés par la nécessité de
disposer d’un instrument tres puis-
sant pour faciliter la reprise économi-
que apreés la crise », justifie-t-il, préci-
sant que cet outil pourrait venir en
plus des initiatives discutées dans le

Le Premier ministre néerlandais, Mark Rutte, propose de créer
un « fonds de solidarité » doté de 10 a 20 milliards d’euros.

Robin Utrecht / Sopa Images/Sipa

cadre du Mécanisme européen de
stabilité (MES) ou de la Banque
européenne d'investissement (BEI).
La veille, le président du MES,
Klaus Regling, estimait que
créer un nouvel instrument finan-
cier destiné a émettre des « euro-
bonds » prendrait du temps, « entre
un et deux ans », et que le plus sim-
ple dans I'immeédiat était de recou-
rir aux institutions et outils exis-
tants. L'Allemagne serait préte,
quant a elle, a utiliser les lignes de
préts du MES en assouplissant les
conditions d’acces actuelles. m

Bruxelles veut
soutenir le
chomage partiel

L’idée consiste a donner
ala Commission euro-
péenne les moyens

de lever des fonds sur les
marchés internationaux
(jusqu’a 100 milliards
d’euros selon le « Financial
Times »). Il faudrait
d’abord obtenir 25 mil-
liards de garanties des
Etats membres —une
somme qu’ils se réparti-
raient au prorata de la
taille de leurs économies.
Bruxelles pourrait ensuite
préter ces fonds aux Etats
pour les aider a financier
le chémage partiel.
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La pandémie va plonger I’économie italienne dans une grave récession

LLa croissance du PIB, en %

=

1,7

* Estimation

Le patronat italien

a évalué la dure réces-
sion qui va frapper

la péninsule suite a la
crise de coronavirus.

Le PIB devrait reculer
de 6 % cette année,

la production indus-
trielle de 20 % et les
exportations de 5 %.

Olivier Tosseri
W @oliviertosseri
—~Correspondant a Rome

Léconomie italienne, en convales-
cence depuis la crise financiére de
2008, risquait déja la rechute avant
la pandémie de coronavirus. Les
mesures drastiques de confine-
ment qui imposent un arrét total
desactivités productives non essen-
tielles menacent de lui porter le
coup de grace. L’épidémie a
frappé le coeur et les poumons de
I’économie transalpine. La Lom-
bardie, la Vénétie et 'Emilie-Roma-
gne, lesrégions les plus concernées,
assurent plus de 40 % du PIB natio-

o yadpl: .j

£

it i
-

nal et la quasi-totalité des exporta-
tions « made in Italy ». D'ot1 I'hosti-
lité du patronata un arréttotal dela
production qui signifierait la dispa-
rition de nombreuses entreprises,
la perte de parts de marchés a
I'international et 'impossibilité de
surmonter la récession.

Deux guerres menées

de front

Le centre détudes de Confindustria
estime que « la crise la plus dure
depuis la Seconde Guerre mondiale »
provoquera un recul de 10 % du PIB
au cours du premier semestre,
avant quune partielle et tres limitée
reprise ne permette de finir l'année
2020 avec une baisse de 6 %. « Des
estimations qui sont malheureuse-
ment réalistes, confirme le ministre
de 'Economie, Roberto Gualtieri,
dansunentretienaccordéau «Fatto
Quotidiano ». Nous sommes en train
d’élaborer nos propres estimations.
En méme temps, nous pouvons espé-
rer une reprise vigoureuse. Plus nous
serons rigoureux et efficaces dans la
lutte contre I'épidémie, plus tot nous
pourrons relancer I'économie. »

Le rebond devrait étre de 3,5 % l'an
prochain, tout comme celui de la

=
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Le patronatitalien réclame
un plan Marshall al’Europe

consommation des ménages,
d’aprés Confindustria. Mais avant
cela, la production industrielle
seffondrera de 20 %, les investisse-
ments chuteront de 10,6 % et les
exportations subiront uneinflexion
de 5 %. « Nous sommes en train de
mener deux guerres en méme temps,
a commenté son président, Vin-
cenzo Boccia, celle contre le virus et
celle contre la récession. Nous devons
éviter que cette derniére ne se trans-
forme en grande dépression c’est-a-
dire en récession structurelle. »

« Le mécanisme
européen de
stabilité est

un instrument mis
au point pour

une autre crise.
Nous attendons
des réponses fortes
et crédibles. »

ROBERTO GUALTIERI
Ministre italien de 'Economie

/|

Comme apres la Seconde
Guerre mondiale c’est un « nou-
veau Plan Marshall » que réclame
le patronat. Il demande une action
de politique économique immé-
diate pour garantir les liquidités
auxentreprises et éviter que ne dis-
paraissent entierement des filiéres
industrielles. « Entreprises a ris-
que, Italie a risque » est le titre du
rapport qui demande un effort non
seulement au gouvernement ita-
lien mais aussi a I'Europe. « C’est le
dernier moment ou elle peut prou-
ver qu'elle est a la hauteur », estime
le centre d’études de Confindus-
tria. I évalue qu'un plan européen
d’investissements de 500 milliards
d’euros sur trois ans avec des
mesures portant sur la liquidité
des entreprises, la santé, les infras-
tructures et le numérique permet-
traitune croissance de 2,5 % en Ita-
lieetde1,9 % dans I'ensemble de la
Zone euro.

«Il est hors de question que nous
ayons recours au MES, nous ne céde-
rons pas, a averti Roberto Gualtieri.
Le mécanisme européen de stabilité
est un instrument mis au point pour
une autre crise. Nous attendons des
réponses fortes et crédibles. » m

A Madrid, les soins
intensifs sont saturés

A Madrid, principal foyer
de contagion en Espagne,
les hopitaux sont saturés.
Les unités de soins
intensifs manquent

de lits, de respirateurs

et de personnel soignant.
Témoignage.

Cécile Thibaud
W @CecileThibaud
—Correspondante a Madrid

« Nous sommes a 300 % de nos
capacités. Nous avons dii sortir les
respirateurs des salles de réanima-
tion, des blocs opératoires et de
tous les autres services de ’hopital,
pour les basculer vers les soins
intensifs. Nous installons des lits
des que nous pouvons. Tous nos
efforts sont tendusversla lutte con-
tre le Covid-19. » Au bout du télé-
phone, Antonio M., médecin en
soins intensifs dans 'un des plus
gros hopitaux de Madrid, profite
d’une pause pour décrire la ten-
sion quotidienne face a la vio-
lencedelépidémie. « Lesunitésde
soins intensifs ne sont pas “au bord
delasaturation”, elles sont comple-
tement saturées. Il faut arréter les
euphémismes et les formules de
politesse. »

En Espagne, I'épidémie conti-
nue d’avancer sans signe clair de
rémission, malgré bientot trois
semaines de confinement. Avec
94.417 cas confirmés, le virus
avait fait 8.189 morts dans le pays
mardi, soit 849 de plus que la
veille. « Nous sommes surlabonne
voie », répéte pourtant la porte-
parole des urgences sanitaires,
Maria José Sierra, qui affirme
percevoir « un changement deten-
dance depuis le 25 mars ».

En attendant, a Madrid, princi-
pal foyer de contagion du pays
avec la Catalogne, les hopitaux
sont en premiere ligne sur le
front. Les unités de soins intensifs
ont fait des prodiges pour tripler
leur capacité, mais ce n’est pas
suffisant, et la liste d’attente
sallonge. Chaque patient qui sen
sortou qui meurt, cestun litetun
respirateur qui se libérent.

« A qui donner un lit ? »

«Iln’y a pas assez de place pour
tous et il faut décider qui va entrer
ou pas, établir l'ordre de priorité
en regardant les dossiers médi-
caux, les pathologies annexes,
I’age, le pronostic vital... On doit
trancher », raconte Antonio M.
« A qui donner le lit ? A une per-
sonnediabétique de plus de 80 ans
ou bien a une autre de43 ans sans
antécédents ? L’attente peut durer
des jours. Il y a des gens qui meu-
rent parce qu’on n’a pas pu leur
trouver une place a temps. Et ce ne
sont pas forcément des personnes
dgées. Ne nous mentons pas, on

laisse aussi sur le carreau des gens
de 40 ou 50 ans en détresse respi-
ratoire. »

Mais le plus inquiétant, selon
lui, est sans doute le manque de
bras. « Nos effectifs sont réduits, les
équipes sont épuisées, il faut super-
viser un nombre croissant de
patients, beaucoup d’entre nous
sommes infectés et la reléve est dif-
ficile. Malgré toute leur bonne
volonté, un gastro-entérologue ou
un étudiant ne sauront pas forcé-
ment prendre en charge un patient
enétat critique, c’estlaméme chose
pour les infirmiers qui n’ont pas
tous été formés pour controler les
alarmes d’un respirateur ».

Du c6té du gouvernement, on
reconnait la situation « compli-
quée » des hopitaux dela capitale.
Faceauxdifficultés pour acquérir
rapidement du matériel sur un
marché international devenu
spéculatif, le ministre de la Santé,
Salvador Illa, appelle les autres
régions moins affectées par le
virus a une « solidarité avec
Madrid ». Sans grand succes jus-
quici. Les administrations régio-
nales chargées de la gestion des
hoépitaux — décentralisation
oblige —, préférent temporiser et
réserver leurs ressources pour
faireface alavague de contagions
quand elle s'abattra sur eux.

Cestdu coté dela société civile
que proviennent les marques de
solidarité avec une série d’initia-
tives locales et de groupes de
volontaires unissant leurs com-
pétences pour produire le maté-
riel de protection manquant. Ou
encore la mobilisation d’entre-
prises qui mettent a disposition
leurs moyens pourimprimer des
masques de protection en 3D,
comme Renault produisant des
visieres d’acétate a Valladolid,
I'équipementier Antolin taillant
des blouses a Burgos, comme
Inditex en Galice, ou encore Seat
a Barcelone, qui a converti une
de seschaines de montage en uti-
lisant les mécanismes des
essuie-glaces pour fabriquer des
respirateurs. m

« L'attente peut
durer des jours.
[... ] Ne nous
mentons pas,
on laisse aussi
sur le carreau
des gens de

40 ou 50 ans

en détresse
respiratoire. »

ANTONIO M.
Médecin en soins

intensifs

L'Indonésie divise par deux sa prévision de croissance pour 2020

La croissance en Indonésie
en 2020 ne sera pas de 5,3 %
mais de 2,3 % du fait de
I’épidémie de coronavirus.
Face a son expansion,

les autorités ont déclaré
I’état d’'urgence sur tout le
territoire et annoncent de
nombreuses aides sociales
et subventions.

Michel De Grandi
W @MdeGrandi

Sérieux coup de frein en vue pour
la plus importante économie
d’Asie du Sud-Est. En 2020, le PIB
indonésien ne devrait pas pro-
gresser au-dela de 2,3 %, bien loin
des 5,3 % prévus initialement.
Pire, Sri Mulyani Indrawati, la
ministre des Finances estime que,
dansle plus sombre des scénarios,
I'économie pourrait se contracter
de 0,4 %.

Pour limiter les dégats, le prési-
dent Joko Widodo a décidé de lais-
ser filer le déficit budgétaire a
5,07 % au lieu de 1,76 % et a pris
diverses mesures d'urgence parmi
lesquelles le déblocage de
405.000 milliards de roupies
(22,6 milliards d’euros) destiné a
la lutte contre I'épidémie.

Le pic de la crise
pas encore atteint
« Nous devons renforcer notre dis-
positif » a déclaré la ministre des
Finances, sans donner davantage
de précisions. Elle estime que
l'archipel n’a pas encore atteint le
picdelacrise. L'une des craintes, a
laquelle les autorités tentent de
répondre, est la perte d’emploi
pour 70 millions de personnes
qui travaillent dans le secteur
informel.

Parallelement, les autorités ont
décidé de passer la vitesse supé-

rieure dans la lutte au quotidien
contre le virus. Joko Widodo a
ainsi déclaré 1'état d’'urgence sans
aller toutefois jusquau confine-
ment généralisé.

Le défi est de taille, voire impos-
sible a relever, dans cet archipel
composé de milliers d’iles ou vit la
quatrieme plus grande popula-
tionaumondeetoiles casd’infec-
tions au Covid-19 se multiplient.
Les réticences du président indo-
nésien a imposer un confinement
total s’expliquent par I'impor-
tance du secteur informel et
l'absence d’amortisseurs sociaux.

Ce refus d’imposer un confine-
ment strict dans les grandes villes
adéjavaluaugouvernementindo-
nésien de vives critiques. Jakarta,
la capitale, et sa couronne ol se
concentrent 30 millions d’habi-
tants et ou la plupart des cas ont
été détectés, vit depuis quelques
jours sous l'état d'urgence. « Pour

surmonter 'impact du Covid-19,
nous avons choisi 'option d’'une
distanciation sociale a grande
échelle », a expliqué le président.
« Nous devons tirer les enseigne-
ments des expériences des autres
pays, mais nous ne pouvons pas les
copier, puisque chaque pays a ses
propres caractéristiques », a-t-il
ajouté.

Déces sous-estimés

A ce jour, 136 personnes sont
mortes du virus sur un total de
1.528 infectées, selon les statisti-
ques officielles. Mais ces chiffres
sont considérés comme probable-
ment tres largement sous-estimés
dans un archipel de plus de
260 millions d’habitants qui n’a
effectué que quelques milliers de
tests. Le syndicat des médecins
indonésiens a averti la semaine
derniére que I’épidémie était
bien plus large que ce que mon-

traient les chiffres officiels et que
la stratégie du gouvernement était
«en échec ».

Un confinement
constitue un défi

de taille, voire
impossible a relever,
dans cet archipel
composé de milliers
d'iles ou vit

la quatrieme plus
grande population
au monde.

Rien qu’a Jakarta, le gouver-
neur Anies Baswedan a affirmé
que pres de 300 corps de victimes
présumées ou confirmées du
virus avaient été enveloppés de
feuilles de plastique et enterrées

rapidement dans la ville depuis
début mars, ce qui suggere un
bilan plus lourd quannoncé pour
la capitale. Il a réclamé un confi-
nementtotal dela capitale, en vain
jusqua présent.

Aides sociales
Le président a donné peu de
détails sur ce quimpliquera I'état
d’'urgence, mais il a annoncé le
déblocage de 1,5 milliard de dol-
lars d’aides sociales et de subven-
tions pour les Indonésiens aux
revenus les plus bas.
Parallelement, I'agence chargée
du systeme pénitentiaire a
annoncé mardi quelle allait offrir
une libération anticipée a quelque
30.000 détenus pour contribuer a
lutter contre la propagation du
virus dans les prisons surpeu-
plées. La population concernée
représente environ 10 % des
272.000 détenus du pays. m
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Pourquoi la Chine ne jouera pas le pompier

de I'économie mondiale

Frédéric Schaeffer
W @fr_schaeffer

—Correspondant a Pékin

Alors que la Chine affirme contenir
I'épidémie en ne comptant quasi-
ment plus de nouveaux cas nés sur
son sol, le pays multiplie les gestes
de solidarité, envoyant des tonnes
demasques etde matériel médicala
travers le monde. Le régime com-
muniste ne se prive dailleurs pas de
le faire savoir via une intense cam-
pagne de propagande visant a pré-
senter la Chine en sauveur de
I'humanité, & promouvoir « leffica-
cité » de son systéme politique et a
faire oublier que le pays a été le ber-
ceau de la pandémie. Si la Chine
entend jouer les pompiers de la
crisesanitaire, rien n'indique quelle
va également voler au secours de
I'économie mondiale, comme elle
l'avait fait lors de la crise financiére
de 2008.

A T'époque, Pékin avait trés rapi-
dementannoncéun planderelance
de 4.000 milliards de yuans (envi-
ron 600 millions de dollars de ’épo-
que), équivalent a 13 % de son PIB.
Ce plan gigantesque avait non seu-
lement contribué a sortir 'écono-
mie mondiale de la plus profonde
récession de l'aprés-guerre mais
aussi permis ala Chine de gagner sa
place de grand a la table du G20.
Quand bien méme la crise a cette
fois son origine sur son sol, le
régime communiste s’est, pour
I'heure, bien gardé de sortir des
mesures « bazooka ».

Lechocsurléconomie chinoisea
pourtant été encore plus sévere
qu’en 2008-2009. Pékin ne s’en
cache pas. Les chiffres publiés pour
janvier et février témoignent d'un
arrétbrutal dela production etd'un
effondrement de la demande, com-
biné & une chute de revenus pour
des centaines de millions de Chi-
nois. Face a cela, le régime commu-
niste n'est pas resté les bras croisés
maisa faitle choix dune multiplica-
tion de mesures derelance graduel-
les et ciblées. Contrairement a la
Fed américaine, la Banque centrale
chinoise (PBOC) n’a pas baissé son
principal taux directeur, préférant
injecter des milliards de dollars de
liquidités dans l'espoir d’encoura-
ger le financement bancaire aux
PME, une mesure dont l'efficacité
reste a démontrer. Coté budgétaire,
Pékin a surtout encouragé les gou-
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Si la Chine se pré-
sente en pompier

de la pandémie

de coronavirus,

elle parait bien moins
encline a voler au
secours de I'économie
mondiale, comme
elle I'avait fait lors de
la crise financiére de
2008. Le pays n'a plus
les mémes marges

de manoceuvre et

sa croissance repose
davantage sur la
demande intérieure.

>

Les points a retenir

@ Les chiffres pour janvier et
février témoignent d'un arrét
brutal de la production industrielle
chinoise et d'un effondrement

de la demande.

@ Pékin surveille la reprise afin
de calibrer au mieux de nouvelles
mesures de soutien.

@ Le gouvernement a fait savoir
qu’il pourrait laisser le déficit se
creuser « modérément ».

@ Il prévoit d'accélérer le
déploiement de 1a 5G afin

de soutenir la reprise d’activité

et son champion Huawei.

@ Sila Chine reste la premiére
puissance exportatrice au monde,
sa consommation domestique
contribue a 60 % de sa croissance,
la rendant moins dépendante

de l'extérieur pour sa croissance
que lors de la crise de 2008.

@ Elle n'a donc aucun intérét

a faire une relance massive
tournée vers l'extérieur, alors

que ses principaux partenaires
commerciaux sont aujourd’hui
paralysés par I'épidémie.

vernements locaux a adopter des
reports d'imp6ts et des charges afin
desoulagerlatrésorerie de millions
d’entreprises exsangues.

Prudent, le gouvernement chi-
nois cherche a tout prix a éviter une
deuxieme vague épidémique et
observe avec attention la reprise
économique dans le pays afin de
calibrer au mieux de nouvelles
mesures de soutien. Réuni ven-
dredi dernier sous I'égide de Xi
Jinping, le Politburo - plus haute
instance du Parti communiste chi-
nois —a fait savoir que la Chine lais-
seraitle déficit se creuser « modéré-
ment » pour soutenir I'économie, a
rapporté la presse officielle. Les
décisions les plus importantes
seront sans doute annoncées lors
de la session parlementaire, qui
avait été annulée début mars pour
la premiére fois depuis la Révolu-
tion culturelle et que Pékin espeére
pouvoir tenir mi-avril ou début mai.

Difficile pourtant d'imaginer un
plan de relance massif a cette occa-
sion. Et ce pour plusieurs raisons.
Dabord, parce que la Chine n'a plus
les mémes marges de manoeuvre
quen 2008. A Tépoque, le plan de
relance avait fait exploser I'endette-
ment global de la Chine, qui a conti-
nué a augmenter par la suite, pas-
santdenviron 150 % du PIBfin 2007
a 266 % l'an dernier, selon le FMI.
Consciente du danger, la Chine sest
évertuée ces deux dernieres années
aréduire les risques financiers, fai-
santnotamment la chasse au « sha-
dow banking » et poussant les ban-
ques a assainir leur bilan.

Ensuite parce qua forcedeles uti-
liser, les veilles recettes finissent par
perdre en efficacité : certes,la Chine
va chercher a stimuler I'économie
enrelancant les investissements en
infrastructures. Mais comment
imaginer les taux de croissance a
deux chiffres d'il y a dix ans quand
les entreprises d’Etat et les collecti-
vitéslocales croulent sousles dettes
et que la Chine a déja construit des
milliers de kilometres d’autoroutes
et de lignes ferroviaires a grande
vitesse au cours des années pas-
sées ? La Chine ne va pas construire
ad vitam aeternam 1'équivalent du
réseau TGV francais chaque
année ! De méme, comment comp-
ter sur une nouvelle stimulation de
I'immobilier comme Pékin l'avait
faitlors dela crise boursiére de 2015
alorsméme queles autorités se sont

ensuite efforcées d’éviter la sur-
chauffe ? Le gouvernement prévoit,
en revanche, d’accélérer le déploie-
ment de la 5G afin de soutenir la
reprise d’activité... et son champion
national Huawei.

Le modele économique chinois
n'est pas non plus le méme quen
2008. Certes, la Chine reste le pre-
mier exportateur au monde et va
devoir affronter une chute de la

demande étrangere maintenant
que I'épidémie paralyse le reste du
monde. Mais la consommation
domestique contribue désormais a
hauteur de 60 % de la croissance
chinoise tandis que l'excédent cou-
rant de la Chine a été réduit a néant
enune décennie, passantde10 % du
PIB (son pic de 2007) a 0,4 % en
2018. Non seulement, 'économie
chinoise est moins dépendante de

Boll pour « Les Echos »

l'extérieur mais elle n'a aucun inté-
rétafaire une relance massive alors
que ses principaux partenaires
commerciaux sont aujourd’hui
quasiment a l'arrét. Sauf a devoir
gérer une crise sociale intérieure
qui remettrait en cause la légitimité
du régime communiste, la Chine a
peu de raison de jouer, comme en
2008, le role de locomotive de éco-
nomie mondiale. m

LE
COMMENTAIRE

de Thomas Philippon

Unredémarrage économique en mai est possible

ue penser de la réponse
Q économique des gouver-

nements face a I'épidémie
de coronavirus ? Les mesures de
confinement sont-elles excessi-
ves ? Sont-elles légitimes ? Vont-
ellesdétruirel’économie ? Mainte-
nant que tout le monde a bien
conscience dela gravité delasitua-
tion, pourrait-on laisser les gens
décider par eux-mémes ?

La priorité est bien siir d’aug-
menter les capacités du systéme
hospitalier, en aidant au maxi-
mum les personnels, en produi-
sant des masques et des respira-
teurs, eten développantdestestset
un systeme de tracage. Malheu-
reusement cela prend du temps, et
le temps manque. Il faut donc
ralentir I'’économie. De combien ?
Et pour combien de temps ?
Depuis quelques semaines, plu-
sieurs équipes de chercheurs ten-

tent de modéliser conjointement
les dynamiques de I'épidémie et de
I'économie. Les résultats sont pré-
liminaires et incertains, mais on
voit déja se dessiner plusieurs
conclusions robustes.

Premierement, I'écart entre les
décisions individuelles et la politi-
que publique optimale est trés
grand. Certes, face au risque de
contagion, les ménages cherchent
d’eux-mémes a diminuer leur
exposition en limitant leur con-
sommation, leurs déplacementset
leur offre de travail. Mais ces
actions sonttrop faibles et trop tar-
dives. Quand on estime les répon-
ses individuelles, on prédit une
baisse progressive et temporaire
deTlactivité d'environ10 %.Dans ce
scénario, les hopitaux seraient
completement débordés etla mor-
talité terriblement élevée.

Un travail classique de recher-

che en économie est de modéliser
la réponse optimale d'un gouver-
nement face aux mémes circons-
tances. Cette réponse différe de
celle du secteur privé car il existe

Le télétravail et

un systéme de tests
et de tracage sont des
outils fondamentaux
qui permettront

de faire redémarrer
I'économie sans
relancer 'épidémie.

des externalités, des inefficacités
ou des injustices. Dans le cadre du
Covid-19, la différence est énorme.
Laréponse optimale est de freiner
I'économie a hauteur de 25 % et de
le faire immédiatement. Le gou-

vernement doit aller trois fois plus
vite et frapper deux fois plus fort
pour limiter I'engorgement des
hopitaux et la mortalité. Une
action d’une telle envergure peut
sembler excessive, mais elle est en
fait vitale.

Deuxieme conclusion impor-
tante : I'incertitude majeure
concerne la durée du confine-
ment. Laréponse initiale ne
dépend pasbeaucoupdes parame-
tres de I'épidémie. Par contre, la
vitesse de sortie de crise dépend
énormément du taux de mortalité,
de la vitesse de propagation et de
nombre de personnes infectées
mais sans symptomes.

Troisiéme conclusion impor-
tante : le télétravail et les tests sont
desoutils fondamentaux. Ceux qui
peuvent travailler de chez eux
seront certainement amenés a le
faire pendant plusieurs mois pour

permettre a ceux qui ne le peuvent
pas de retourner travailler tout en
limitant les interactions, notam-
ment dans les transports. L'autre
outil qui permettra de faire redé-
marrer 'économie sans relancer
I'épidémie est un systeme de test et
de tracage. Le point crucial estque
ces tests n‘ont pas besoin d’étre
précis pour étre utiles. Méme un
test qui se trompe dans un cas sur
cing peut sauver plusieurs points
de PIB!

Une lueur d’espoir existe. Si les
parameétres de 'épidémie ne sont
pas trop négatifs, et si on utilise
efficacement les tests et le télé-
travail, on peut imaginer un
redémarrage de '’économie au
mois de mai.

Thomas Philippon est professeur
de finance a la Stern School
of Business de New York.
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Quel statut pour les internes
enmédecine ?

Les étudiants en santé ont été
réquisitionnés dans le cadre du Plan blanc
pour préter main-forte au personnel
soignant dans la lutte contre la pandémie
de Covid-19. Quand la crise sera derriere
nous, il sera temps de repenser le statut
de ces internes, écrit Sarah Nerozzi-Banfi,
collaboratrice de cabinet a la région
Ile-de-France.

PLAN BLANC « Iis sont dgés de 24 a 30 ans
et s’apprétaient a entamer la derniére partie
de leur semestre pour en démarrer un
nouveau, mais la propagation du Covid-19
en a décidé autrement. Une vague de
courriers remis la semaine 16 au 22 mars
en main propre aux internes de France

les a informés de leur réquisition, dans

le cadre du Plan blanc, pour faire face

a lafflux massif de patients a venir au sein
de nos hopitaux. »

CONTAMINATION« Les jeunes internes

et tout le corps médical font avec les moyens
du bord, soit, pour la grande majorité,

des masques chirurgicaux non protecteurs
et en nombre insuffisant. De fait, le nombre
de membres du corps médical contaminé
augmente, faisant courir le risque

d’une diminution des effectifs concomitante
a l'augmentation du nombre de cas a traiter.
En somme, plus de malades et moins

de personnels pour les prendre en charge. »

REFLEXION« Nul doute que nous
surpasserons cet épisode historique,

a condition pour chacun de jouer
pleinement son role et de respecter les regles
dujeu.[...] D'aucuns en tirent déja

des conclusions et considérent que cette
période aura des répercussions sur notre
quotidien dés la sortie de crise. Pour certains,
une modification profonde de nos modes
devie[...]. Il faudra sans doute y intégrer
une réflexion de long terme sur les moyens
de I'hépital, le statut d’interne et du
personnel soignant, qui méritent mieux
qu’une mise en lumieére séculaire, le temps
d’'une pandémie. »

Lire I'intégralité sur Le Cercle
lesechos.fr/idees-debats/cercle

LELIVRE
DUJOUR

Loptimum urbain

LE PROPOS Bien des débats
spécialisés sont ouverts, depuis
des siecles, sur la taille optimale
des métropoles (des cités comme
disaient les Anciens).

Depuis Aristote, les experts

sont en quéte de ce qui fera

le minimum nécessaire

etle maximum supportable
d’'une ville. En réalité, il n'existe pas
vraiment de taille critique.

Mais le gigantisme urbain
contemporain et le bougisme
des modes de vie composent
assurément des agglomérations
qui ne sont ni vertueuses
écologiquement, ni socialement
durables. Dans son tour de piste
des réalités, des utopies et

des prospectives, Thierry Paquot
plaide ici pour des espaces
vivables, dans une perspective
atteignable & condition

de ralentissement et de
décroissance des grandes zones
urbaines. Lunique modéle bien
balisé n'existe pas. Mais les hautes
densités, en période

de coronavirus ou non, saverent
de plus en plus insupportables.

DANS LA PRESSE
ETRANGERE

Covid-19:T'Algérie dans le
piége de larente gazicre

LIBERTE

@ Lepiegedeladépendance aux expor-
tations de gaz se referme sur I'Algérie.
Selon le quotidien algérien « Liberté »,
avec un baril de pétrole oscillant autour
de 20 dollars, les marges de profit des
entreprises du secteur sont désormais
menacées. Le marché énergétique est
touché de plein fouet par I'effondre-
ment économique mondial, provoqué
par la pandémie de coronavirus. Aux
yeux du journal, la crise n'est pas sim-
plement économique en Algérie. Elle
est aussi politique.

« L’Algérie se trouve prise au piege
d’un choix politique qui I'a enfermée
durablement dans un mode économique
et social de rente. » Une politique défavo-
rable au développement. Cette rente n'a
pas été accaparée par « les seuls “élus”,
des responsables surpayés et corrompus
etdesaffairistes subventionnéset corrup-
teurs ». Elle a aussi été tres largement
distribuée & des catégories sociales et
socioprofessionnelles » sous forme de
« subventions de I'énergie et de produits
de premiére nécessité, augmentations de
salaires politiques pour certaines catégo-
ries de fonctionnaires, crédits anarchi-
ques, désinvolture fiscale... ». Une « cor-
ruption douce » qui a permis
« d’anesthésier » les Algériens et au
régime de se maintenir en place. Les
propositions d’économistes d’'un
«redéploiement stratégique » de 1'éco-
nomie vers les autres secteurs dactivité
sont restées lettre morte.

Ce que 'on redoute désormais en
Algérie c’est de voir la crise sanitaire
prendre une dimension alimentaire en
raison des insuffisances de la produc-
tion agroalimentaire nationale.

Le journal « Liberté » est certain
d’'une chose lorsque I'épidémie de coro-
navirus sera passée. Il ne suffira pas
pour 'Algérie de « refonder le systeme de
santé » seul ou méme 'économie.
« Non, l'urgence est de refonder le sys-
teme politique. »—J. H.-R.

THIERRY

Mesure et démesure
et willes

Ewirk £ Oaay

Mesure et démesure

des villes

Thierry Paquot, CNRS Editions,
2020, 313 pages, 22 euros.

LINTERET Lauteur, philosophe
polygraphe et passionné, sait faire
voyager dans le temps et dans
l'espace, en particulier a travers

sa « promenade bibliographique »
finale. Féru d’érudition, il laisse
tout de méme le dernier mot

a Pierre Dac : « Méme les bornes ont
des limites qu’on ne saurait franchir
sans les dépasser. »

—Julien Damon

Le siége de la Banque centrale européenne, a Francfort.

Quatre scénarios pour payer

lafacturedelacrise

Répudiation de la dette colossale accumulée, monétisation de cette méme
dette, création d'impots exceptionnels ou solidarité entre Etats pourraient
remettre I'économie sur les rails apres le choc.

LA
CHRONIQUE
de Jean Tirole

crise du Covid-19 sont indispen-
sables. Mais elles vont endetter
les Etats de facon considérable si,
comme il est vraisemblable, la crise
sanitaire perdure. Qui paierala facture ?
Plusieurs hypothéses sont possibles.
Premiere hypothése : la répudiation
de la dette. Cest une solution risquée,
car elle affecteraitla confiance en I'Etat.
Ne pouvant plus emprunter, cet Etat
seraittenudéquilibrer son budgetalors
qu'il devra continuer a payer ses dépen-
ses courantes, relancer I'’économie,
investir dans les hopitaux, etc.
Deuxiéme hypothése : I'impot. Les
Etats prélevent des taxes exceptionnel-
les sur les plus aisés, par exemple sur le
patrimoine, ainsi que sur les classes
moyennes pour faire face aux forts
besoins en finances publiques. Une
autre forme d’imp06t, déguisée celle-ci,
est une souscription obligatoire des
banques a de nouvelles émissions de
bons du Trésor, a des taux ne reflétant
pas l'inflation qui s'ensuit (les écono-
mistes parlent alors de « répression
financiére »). Linflation est en effet un
grand classique de l'aprés-guerre. Cest
ainsi que les Etats-Unis et la Grande-
Bretagne ont réduit leur dette publique
apres la Seconde Guerre mondiale.

I es dépenses publiques liées a la

Fragilité des banques
européennes

Pareille souscription serait délicate en
zone euro, et pas seulement du fait de la
fragilité de ses banques. Elle nécessite-
raitun accord entre pays sur le degré de
répression financiére. Et elle aggrave-
rait une prise de risque déja tolérée par
les autorités prudentielles depuis la
crise de la zone euro. En Italie, par
exemple, les banques possedent beau-
coupde dette deI'Etatitalien etles régu-
lateurs bancaires n'exigent pas d’elles
d’avoir des fonds propres leur permet-
tant de résister a une perte de valeur de
cette dette. Les difficultés du pays
rejaillissent alors sur les banques - et

vice-versa (les économistes évoquent
une « boucle de la mort »).

Troisieme hypothese : la monétisa-
tion de la dette. La banque centrale
rachete de la dette publique. En prin-
cipe, cette dette doit étre achetée sur le
marché secondaire, puis remboursée.
Ces deux contraintes sont cependant
plus formelles que réelles. La nouvelle
dette peut étre achetée sur le marché
primaire parunebanquequilarevend a
la BCE. Etil n’y a pas d’échéance for-
melle pour le remboursement par les
Etats — le temporaire peut devenir per-
manent.

Faire attention

aux plus démunis

De pareils achats sont présumés infla-
tionnistes. Maisiln’y a paseu d’'inflation
suite a I'« assouplissement quantita-
tif », les achats massifs de dettes effec-
tués par les banques centrales aprés
2008. Cet accroissement de liquidité
aurait dG augmenter la demande et
pousser les prix a la hausse. Les antici-
pations déflationnistes et la thésaurisa-

Lerecours ala BCE
est une solution plus
efficace que le soutien
budgétaire.

Il est plus rapide
a mettre en place
et nerequiert pas
I'unanimité.

tion ont fait que ca n'est pas ce qui sest
passé. L'inflation pourrait-elle redé-
marrer demain apres une forte création
monétaire ? Nul ne sait. Si cela devait
arriver, les « payeurs » seraient les
détenteurs de fonds en euros et de
comptes courants.

La monétisation pourrait étre inté-
ressante a deux conditions. La pre-
miére est de faire attention aux plus
démunis, dont les seules économies
sont souvent logées dans un compte en
banque. Laseconde, « Iéléphantdansle
magasin de porcelaine », est de préser-
ver la discipline budgétaire au sein dela
zone euro, dans une situation ol tout
gouvernement pourrait dépenser libre-
ment en mutualisant les conséquences
avec le reste de 1a zone. Il faut pour cela

réinventer le Pacte de stabilité, pour
permettre les fortes dépenses nécessai-
res au redémarrage de l'activité, touten
préservant la solidarité.

Quatrieme hypothése : 1a solidarité.
Cette solidarité entre pays aux finances
publiques solides et pays plus fragiles
peut étre difficile & mettre en ceuvre au
moment ol tous les pays sont frappés
par le coronavirus. Mais il y a des anté-
cédents, tel le plan Marshall apres la
Seconde Guerre mondiale et la solida-
rité européenne dans la crise de l'euro
lors de la derniere décennie. L'argu-
ment en faveur de la solidarité est trés
fort. L'Ttalie n'est, par exemple, pas res-
ponsable de la pandémie.

Mutualisation des dettes
Plusieurs mécanismes de mutualisa-
tion sont en place dans la zone euro.
Outre le rachat de dette par la BCE déja
mentionné, le Mécanisme européen de
stabilité permet de lever jusqu'a
700 milliards d'euros sur les marchés
grace a une garantie de I'Union euro-
péenne, mais il est difficile & mettre en
ceuvre, car il requiert I'unanimité des
ministres des Finances de la zone euro
et ne peut aider les Etats en difficulté
que sous conditions. Un troisieme
mécanisme est sur la table : neuf pays
d’Europe du Sud, dont la France, ont
proposé une émission jointe de « coro-
nabonds ».

Bénéfique a I'Europe du Sud, une
mutualisation des dettes semble cepen-
dantpeu probable. La solidarité est plus
facile a organiser quand chaque pays
peut étre le bénéficiaire comme le per-
dant de la solidarité. L'asymétrie des
points de départ peut certes autoriser
unesolidarité mue par l'empathie oules
intéréts bien compris (effets géopoliti-
ques ou économiques du défaut de
l'autre pays), mais cette solidarité
atteint facilement ses limites.

Le soutien par la BCE me semble
donc plus probable quun soutien bud-
gétaire : il est plus rapide a mettre en
place et ne requiert pas I'unanimité.
Surtout, il est moins transparent pour
les opinions publiques des pays de
I’Europe du Nord, moins endettés
(lAllemagne a réduit sa dette a moins
de 60 % du PIB) et inquiets d’avoir a
financer 'Europe du Sud.

Jean Tirole est prix Nobel
d’économie (2014).

Daniel Roland / AFP
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LE POINT
DE VUE

de Thomas Reynaud

tes du monde entier redoutaient

est en train de se produire : une
crise sanitaire d'ampleur planétaire,
causée par un virus aux effets peu con-
nus, qui ne nous laisse pas d’autres choix
que la fermeture des frontiéres et le con-
finement des populations.

Cette épidémie est un moment de
vérité, comme le sont toutes les crises.
Un moment de vérité sur notre capacité
collective a réagir, a faire face. Un
moment de vérité sur notre systeme de
santé, dont les personnels soignants
accomplissent un travail remarquable.
Un moment de vérité sur la solidité de
nos institutions, sur notre civisme et
notre unité nationale. Un moment de
vérité aussi pour un groupe comme
Iliad.

On parle beaucoup, a I'heure actuelle,
de la mission des entreprises. Certains
I'évoquent avec scepticisme, comme s’il
s'agissait d'une simple ruse pour dissi-
muler des intentions bassement mar-
chandes. Je crois que le moment présent
est une nouvelle fois la démonstration
que les entreprises ont, chacune a leur
niveau, un réle et une responsabilité. La
crise agit donc comme un révélateur de
notre mission.

La notre est claire. Sans télécoms, un
pays ne peut plus tourner. Les person-
nels dans les hopitaux, les médecins
dansleur cabinetontbesoindenous. Les
services publics, les administrations et
les entreprises doivent continuer a fonc-
tionner. Nos abonnés, durant cette
période de confinement, comptent sur
leurs opérateurs télécoms pour s'infor-
mer, travailler, échanger avec leurs pro-
ches. Il y a vingt ans, Free a été créé sur

I e scénario que les épidémiologis-

Lacrise,

un moment de vérité

I'intuition qu'Internet allait changer
notre quotidien et qu'il fallait en démo-
cratiser l'acces. Notre role, aujourd’hui,
est de répondre présent pour maintenir
nos réseaux, garantir les débits, faire
qulnternet et les liaisons téléphoniques
fonctionnent a chaque instant. Car notre
société en dépend. La crise agit donc
comme un révélateur de notre mission.

La crise est un moment
de vérité car elle pousse
notre organisation dans
ses retranchements.

C'est un moment ou
nous devons nous
appuyer sur nos
fondamentaux.

Nous sommes donc pleinement
mobilisés. Nos collaborateurs italiens
ont été les premiers touchés par le
Covid-19. Avec sang-froid et profession-
nalisme, ilsontadapté leur organisation,
cequiapermisde préserverlasanté etla
sécurité de nos collaborateurs et dassu-
rer la continuité de nos activités sur tout
le territoire italien. Leur retour d’expé-
rience nous a été précieux lorsque les
mesures sanitaires se sont durcies en
France.

Lacrise estaussi un moment de vérité
car elle pousse notre organisation dans
ses retranchements. Tout devient alors
transparent : nos forces mais aussi nos
faiblesses. Cest un moment ot nous
devons nous appuyer sur nos fonda-
mentaux : une marque forte et engagée

auprés des consommateurs, des
réseaux robustes dontnous savons qu'ils
ne failliront pas, et surtout, des équipes
investies. Toutes sont sur le pont : nos
équipes réseaux, nos techniciens, nos
collaborateurs des centres de contact ou
des fonctions support. La mise en place
du télétravail, lorsquelle est possible, se
passetres bien et de maniere paradoxale
renforce encore les liens au sein de nos
équipes.

Enfin, cette crise va nous mettre col-
lectivement face a des questions crucia-
les. D'abord, I'accélération de la transi-
tion numérique. Nous voyons, par cette
généralisation forcée du télétravail, de
Iéducation a distance pour nos enfants,
de la télémédecine, combien le numéri-
que apporte, combien son développe-
ment est vital, et combien également en
étre exclu est une relégation violente.
Allons-nous mobiliser dorénavant tous
les moyens pour casser I'exclusion
numérique ? Autre question, plus
lourde encore, celle de la potentielle vul-
nérabilité de nos économies nationale et
européenne dans le cadre de la globali-
sation. A l'issue de cette pandémie, nous
devrons nécessairement réfléchir a nos
manieres de produire, de nous approvi-
sionner, de préserver notre souveraineté
numérique, etde garderaussile contrdle
sur un élément stratégique : nos don-
nées, qui ne sauraient tomber entre des
mains défaillantes, ou pire, mal inten-
tionnées.

Apreés la crise, aprés les vérités quelle
révele, devra nécessairement venir le
temps de l'adaptation.

Thomas Reynaud est directeur
général du groupe lliad/Free.

LE POINT
DE VUE

deBernard Lassus

ong Kong est cité souvent pour
H ses résultats concernant la ges-

tiondela pandémie Codiv-19.J'y
étais du 24 janvier au 1 février de cette
année, au moment de la mise en place
des mesures de protection. Et je suis a
Parisdepuisle10 mars. En conséquence,
jai vécu la méme période de mise en
place des mesures de protection contre
la pandémie dans deux endroits du
globe bien différents. Ce que jai vécu a
Hong Kong est en total décalage avec de
ce que je vis actuellement & Paris.

Des le lundi 27 janvier, les masques
apparaissent rapidement dans la popu-
lation de Hong Kong. En quelques jours
99 % de la population en porte, sans la
moindre injonction des autorités loca-
les. Le port du masque est pratique cou-
rante en Asie pour protéger le collectif
quand on est souffrant et il n'est pas stig-
matisé. Uinformation devient omnipré-
sente sur les chaines d’info et sur les
réseaux sociaux. Je ressens de plus une
pression, une exigence populaire tres
forte sur les actions de précaution a met-
tre en place par les autorités (mise en
quarantaine, lavage des mains, mas-
ques, protection vis-a-vis des Chinois du
«mainland »...). La transparence totale
del'information est exigée avec force par
les médias et la population hong-kon-
gaise aupres du gouvernement local. De
leur coté les autorités suivent et navi-
guent entre 'exigence populaire et le fait
de ne pas froisser le pouvoir de Pékin.

Cette force populaire s’explique
notamment par son vécu du SRAS en
2003, 299 morts a I'époque, crise qui
avait duré six mois et co(ité tres cher a

La gestion de la pandémie
a Hong Kong, une lecon
pour nous, Occidentaux

I'économie hong-kongaise. Des condi-
tions extrémement strictes d’hygiéne
avaient été instaurées au niveau indivi-
duelet,ce,quel quesoitl'age. Cesregles et
comportements ont été totalement inté-
grés. Mais les résultats concernant la
gestion de la pandémie & Hong Kong ne
reposent pas que sur ce retour d'expé-
rience du SRAS. Un autre point est inté-
ressant a souligner.

LesHong-Kongais ontl'apprentissage
du vécu dans une grande métropole. Il
existe un ensemble de régulations,
d’interactions sociales et de comporte-
ments simples etintégrés au fil des géné-
rations. Nous les retrouvons a tous les
niveaux de la vie collective et, ceci, pour
la rendre possible et moins stressante.
Ce sontdes régulations, qui me font pen-
ser ala mécanique des fluides. A chaque
obstacle comme ascenseurs, descente
d’une rame de métro, files d’attente de
restaurant, de bus, etc.,ilyaunrappel de
celles-ci de maniere simple soit par des
indications visuelles soit par des person-
nes qui guident les autres personnes. Il
ne viendrait a 'idée d'aucun citoyen de
transgresser ces régulations qui font
partie des regles plus ou moins écrites
des interactions sociales.

Ilenestdeméme pourlesréglesliéesa
lagestiondela pandémie. On ne peut pas
yéchapper. Cest comme sila dimension
collective systémique était intégrée et
comprise par chacun. Quelles sont-elles
en l'espéce ? Le télétravail est laissé a
l'appréciation des entreprises, tout
comme le confinement a I'appréciation
des familles. Les écoles ont été fermées
des le 27 janvier et le seront a priori jus-

qua début avril mais les lieux de convi-
vialité (restaurants, cinéma, etc....) ne
sont pas fermés. La mise en quarantaine
esttoutefois systématique en cas de tests
positifs, ou de cas avérés. Les frontiéres
ne sont pas fermées, notamment vis-a-
vis de la Chine mais avec des controles
systématiques a I'entrée sur le territoire
de Hong Kong.

Les Hong-Kongais ont
l'apprentissage du vécu
dans une métropole.

Il existe un ensemble

de régulations,
d'interactions sociales
et de comportements
simples, intégrés a tous
les niveaux de la vie
collective pour la rendre
moins stressante.

Le paradoxe est que tout ceci
n'entame pas la défiance extréme vis-a-
vis du gouvernement de Hong Kong, qui
persiste voire se renforce durant cette
crise. On voit aussi saccélérer le racisme
anti-Chinois du continent et, plus
encore, le sentiment hostile vis-a-vis du
gouvernement chinois.

Bernard Lassus est consultant,
auteur du livre « Les Grands Projets,
moteurs de notre société », Editions
du Cherche-Midi.
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Laura Berny SERIE
Y@Ibo3 Le Bureau

des légendes

Créée par Eric Rochant
Saison 5, 8 épisodes,

a partir du 6 avril

Ceest la fin d’'une époque,
méme si « Le Bureau des
légendes » continue. Le
créateur de cette série
phare de Canal+ a choisi de
passer le témoin aI'issue de
cette cinquiéme saison. «Je
n’avais plus assez d’énergie créatrice », expli-
que Eric Rochant, qui en restera cependant
producteur. Pour « finir en beauté », le
showrunner s’est réservé son petit final a
I'issue du sixieme épisode, trés émouvant,
etachoiside confierles clés de son Bureaua
un autre cinéaste pour les deux derniers : «
C’était trop lourd pour moi, je serais devenu
sentimental. »

Cest a Jacques Audiard, le réalisateur de
«Sur mes levres » et « De battre mon cceur
s'est arrété », qu'il a demandé de clore le
cycle, « quelqu’un avec un univers fort ». Sa
présence derriere lacaméra ne manque pas
d’ajouter un attrait supplémentaire a cette
fiction passionnante qui raconte avec une
finesse constante et un casting parfait les
coulisses d'un département de la DGSE
dédié aux agents clandestins.

Alors, quest-il advenu de Malotru, joué
par Mathieu Kassovitz, laissé pour mortau
fin fond de1'Ukraine fin 2018 ? Eric Rochant
et son équipe de scénaristes se sont sérieu-
sementdemandésilasérie pouvaitsurvivre
aladisparition de son charismatique héros;
iIs ont finalement choisi une coda qui
devrait satisfaire ses nombreux fans... Et
puis un autre suspense vient entretenir la
tension cette année: qui estvraiment JJA, le

sur Canal+

Avec Mathieu Kassovitz
et Mathieu Amalric

patibulaire directeur du
Bureau, a qui Mathieu
Amalric préte son talent
depuis deux saisons, de
plus en plus consumé par
une obsession maladive
pour les agents doubles et
la Russie ?

Plus intimistes que les
saisons précédentes, les
premiers épisodes confortent cette
ambiance caractéristique du « Bureau des
légendes » — ou1 la psychologie des person-
nages et les dialogues ciselés 'emportent
sur les rares mais intenses scenes d'action —
en la pimentant de plusieurs passages
dénudés, auxquels on nétait pas habitués...
« Cette saison, on a eu moins peur de perdre
les spectateurs en route, peut-étre parce que
c’était pour moi la derniere », glisse Eric
Rochant.

Veine intimiste et sombre

Quant aux épisodes 7 et 8, coécrits avec
Jacques Audiard, ils explorent encore
davantage cette veine intimiste et sombre,
ol les angoisses des personnages rejoi-
gnent la réalité. « Dans l'univers si bien ins-
tallé du “Bureau des Légendes”, ma seule
option était de me réfugier dans l'intériorité
des personnages, en particulier en montrant
qu'’ils ne sont pas inoxydables, vu les tensions
intenses qu’ils subissent », explique le réali-
sateur,quinapaslintention dereprendrele
flambeau laissé vacant par Eric Rochant. Le
nom du (ou de la) successeur(e) reste donc
encore secret méme si l'écriture de la sai-
son 6, qui sannonce tres différente, a déja
commencé... m

Sara Giraudeau (Marina Loiseau, alias Phénomene).

Thédtre :jiraijouer chezvous

Vincent Bouquet

W @VincentBouquet CEuvres

et interventions
sur internet

Depuis le 15 mars, les théa-
tres, publics ou privés, natio-
naux ou de quartier, sont tous logés a la
méme enseigne. En raison de I'épidémie de
Covid-19, toutes les salles ont dii baisser le
rideau et fermer leurs portes au public. Un
coup dur pour les lieux, privés de recettes,
pour les artistes, déprogrammés, mais aussi
pour les spectateurs, en mal d’art dramati-
que. Sauf que, loin de se laisser abattre, les
théatres profitent de cette période pourinno-
ver, histoire d'enchanter leslongues journées
etsoirées de confinement de leurs publics.

Certains, comme le Théatre des Bouffes
du Nord, le théatre de'Odéon ou le Théatre
du Soleil, sont allés fouiller dans leurs pla-
cards pour y prélever quelques bijoux, mis
en acces libre sur Internet. Quand le pre-
mier propose des documents d’archives,
interviews et captations, dont celle de « Tra-
viata. Vous méritez un avenir meilleur » de
Benjamin Lazar, le deuxieme a inauguré
une rubrique « Théatre et canapé » ou
Moliére est a 'honneur. La troupe d’Ariane
Mnouchkine a, quant a elle, choisi de met-
tre & la portée de tous ses ceuvres les plus
mythiques, telles que « 1789 », « Le Dernier
Caravansérail » et « Les Naufragés du Fol
Espoir ».

Elans créateurs

Drautres ont choisi d’aller plus loin et de
créer des dispositifs sur mesure. A I'image
de la Comédie-Francaise qui a lancé sa

THEATRE EN LIGNE

chaine en ligne, « La Comé-
die continue ! », ot des
membres de la troupe
jouentles speakerines pour
présenter les spectacles au
programme; le Phénix a imaginé une émis-
sion, #laservante, qui donne a voir des iné-
dits d’artistes, comme Rodrigo Garcia ou
Boris Charmatz. Dans cette méme logique
derendez-vous, le Théatre 14 offrelalecture
quotidienne par un acteur d’'un texte qui lui
estcher,alors que La Scala Parisrevisite son
histoire, en musique, aurythme des #Same-
diCaféConcert.

Comme dopés par ces moments confi-
nés, quelques artistes ont méme décidé de
se laisser embarquer par leurs élans créa-
teurs. Pendant que Marc Lainé s'adonne a
«La Grande Evasion », un projet participa-
tif porté par la Comédie de Valence qui a
déjaaboutiades créationsinédites, etquele
Théatre de la Ville propose des « Consulta-
tions poétiques par téléphone », Wajdi
Mouawad ravit les spectateurs du théatre
de la Colline grace a son « Journal de confi-
nement », ou il méle son expérience de con-
finé a ses errances poétiques. Les mémes
errances qui traversent le « Décamé-
ron-19 », mis au point par Sylvain Creuze-
vaultsur lesitelundi.am. Le trublion aréuni
un casting de choix—de Dominique Valadié
a Julien Gosselin, de Nicolas Bouchaud a
Jean-Francois Sivadier — pour porter cha-
que matin, pendant 100 jours, une des nou-
velles du chef-d'ceuvre de Boccace. Preuve
que, méme en période de confinement, le
théatre reste un art intensément vivant. m

Jean-Francois Baumard/Top The oligarchs Productions/Canal+



12/ 1DEES & DEBATS

Jeudi 2 avril 2020 Les Echos

shraltegie

Covid-19 : la solution
passe parla Chine

LA o
CHRONIQUE s e
de Xavier Fontanet

aumilieu de la vague, encore des temps

durs etdangereux devantnous ! Certains
secteurs voient leurs ventes seffondrer, commele
tourisme ou les biens déquipement, d'autres vont
continuer a tourner. Cestle cas dela distribution
alimentaire, del'agriculture, de lacommunication.
Le domaine de la santé a un gigantesque champ
qui s'ouvre sous nos yeux avec les tests, les vaccins
ettous les services associés. On découvre grace
aux nouveaux outils numériques des modes
d'organisation inédits qui auront des conséquences
sur les entreprises, les transports et 'aménagement
régional, comme le télétravail et 'école a distance.
La décision difficile pour le gouvernement est
de trouver le bon équilibre entre le confinement
qui abaisserale pic etla nécessité de ne pas casser
I'économie.

T errible crise mondiale. En France, on est

Une solution financiére mondiale

Pour protéger celle-ci, la gestion de la liquidité
estessentielle et ca a été trés bien expliqué :

pour le haut de bilan des entreprises, suspendre
lesremboursements de prét, permettre
desinjections de capital ; pour le bas de bilan, payer
les fournisseurs. Mais tous les pays sont touchés :
aprobléme financier mondial, solution financiére
mondiale... solution qui passe par la Chine, berceau
delépidémie et de loin premier exportateur
mondial.

A cesdeuxtitres la Chine est concernée.

Les masques distribués partout dans le monde
etaunetelle échelle : le geste est trés apprécié,
ilfaut continuer. Peut-on suggérer une autre idée ?
La Chineirrigue I'économie mondiale. Pourrait-elle
adopter, pour ses exportations, un crédit
systématique, d'un an, garanti par 'Etat chinois et
renouvelable tant que I'épidémie n'a pas reflué ?
Un geste fort de solidarité, qui reviendrait a

1.000 euros par personne confinée et serait un bol
d’air pour les entreprises qui travaillent avec elle.
Elle en a les moyens. Confucius a toujours expliqué
quela prospérité de la Chine devait contribuer
al’harmonie du monde ; une belle occasion, pour
le peuple chinois pendant cette période difficile
pour tous, de rendre hommage a sa pensée a la fois
universelle etintemporelle.

Xavier Fontanet est professeur de stratégie
aHEC.
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Epidémie :1a grande
distribution aun
moment charniére

elon les experts du BCG, le secteur
s delagrande distribution devrait traverser
trois grandes phases dans la crise
du coronavirus. La premiére, déja bien entamée,
estcelle de « 'emballement ». On constitue des
stocks de produits de santé, de nettoyage,
d’aliments congelés et de produits de base, eau,
chocolat, pates, riz, etc., sans oublier bien stir
le célebre PQ. Il faut alors garantir la présence
des produits dans les magasins souvent vite
«dévalisés ». Suitla phase dite de « 'adaptation »
pendantlaquelle 'augmentation des ventes devient
plusréguliere. Le client est moins focalisé sur les
stocks etachéte principalement des aliments frais
consommés chez lui faute de restaurants.
Enfin, les consultants voient arriver 4 long terme
une troisiéme phase dite de « la nouvelle norme »
ot l'on observera une modification permanente
du comportement des clients et 'accélération
de certaines tendances telles I'e-commerce,
lalivraison a domicile ou les aliments préparés.
Autrementdit, « lagrande distribution vit donc
unmoment charniére » etles nouvelles habitudes
contractées pendantla crise pourraient bien
influencer de facon durable les comportements
des consommateurs.
—Sabine Delanglade

INFORMATIQUE /# Des cartes perforées aux processeurs, du PC aux services : en 110 ans d’existence,
« Big Blue » a toujours su se réinventer. Larrivée du cloud l'oblige, de nouveau, a changer de modele.

IBM, I'éternel re

LE J
DECRYPTAGE i3
de
Benoit Georges T g
W

‘estun monstre de puissance engagé
‘ dans la lutte scientifique contre le

coronavirus. Installé dans un centre
derecherche du gouvernementaméricain a
OakRidge (Tennessee), Summit estle super-
calculateurle plus puissantau monde. Equi-
valent & un million de PC portables tra-
vaillant de concert, cet ordinateur géant
concu par IBM est utilisé depuis son lance-
ment, en juin 2018, pour des projets de
recherche portant sur le cancer, I'énergie,
l'astrophysique ou l'intelligence artificielle.
Et, désormais, sur le Covid-19 : depuis le
26 mars, Summit fait partie d'un consor-
tium d’'une douzaine de supercalculateurs
ouverts aux chercheurs en bio-informati-
que, en épidémiologie ou en modélisation
moléculaire pour trouver des réponses, trai-
tements ou vaccins, a la pandémie qui
endeuille la planéte.

Linitiative, lancée parla Maison-Blanche,
associe les plus grands noms américains de
I'informatique : IBM, mais aussi Microsoft,
Amazon Web Services (AWS) ou Google
Cloud. Dans cette « union sacrée » du calcul
haute performance, Big Blue se retrouve
aux cotésde tous ceux qui, aujourd’hui, met-
tent son modele économique a rude
épreuve : les maitres du « cloud compu-
ting », cette révolution de I'informatique
dans laquelle toutes les données et les appli-
cations sont stockées « dans les nuages »,
sur les serveurs d'immenses data centers
partagés par des centaines de clients.

Dans ce nouveau monde, IBM peine
encore a trouver sa place. AWS, pionnier du
cloud (Amazon a lancé son offre en 2006),
accapare pres de la moitié du marché.
Microsoft, parti plus tard, remonte la pente
sous la houlette de Satya Nadella, PDG
depuis 2014 et serait aujourd’hui numéro 2
du cloud avec 15,5 % de parts de marché,
selon Gartner, devant Alibaba et Google
Cloud. IBM, lui, ne serait que cinquiéme
avec moins de 2 % de parts de marché.

Un fauteuil pour deux hommes
Cette contre-performance vient de cotiter
son poste a Ginni Rometty, PDG d'IBM
depuis janvier 2012. Ce pur produit du
groupe—elley étaitentrée a24 ans,en1981-,
cédera le 6 avril son fauteuil & deux hom-
mes. Le premier, Arvind Krishna, est lui
aussi un vétéran du groupe, mais son profil
est bien plus technique que celui de Ginni
Rometty : ingénieur dorigine indienne, il a
contribué a une quinzaine de brevets en
trente ans de carriere chez IBM, et aura le
titre de directeur général. A ses cOtés, un
presque nouveau venu : Jim Whitehurst,
I'ancien patron de Red Hat, spécialiste des
logiciels « open source » racheté par IBM en
2018 pour 34 milliards de dollars—un record
absolu dans I'histoire de I'informatique.
Ensemble, les deux hommes devront écrire
la nouvelle page d’'une longue, trés longue
histoire.

En plus d'un siecle d’existence, la vénéra-
bleInternational Business Machines Corpo-
ration a montré a de multiples reprises sa
capacité, sinon a se réinventer, du moins a
survivreauxdifférentes modes delatechno-
logie. Fondé en 1911 sous le nom de Compu-
ting Tabulating Recording Company, le
groupe, rebaptisé « IBM » en 1924, passe
presque pour un modeéle de résilience. Spé-
cialisé au départ dans la fabrication de
machines a cartes perforées, les « tabula-
teurs », il décroche son premier contrat de
grande ampleur dans la foulée dela crise de
1929, pour suivre les 26 millions de bénéfi-
ciaires du Social Security Act, le volet social
du New Deal du président Roosevelt. Mais
cest apres la Seconde Guerre mondiale,
avec les débuts de I'informatique, quIBM
deviendra incontournable dans le monde

Les chiffres
clés

o Chiffre d’affaires
771 milliards

de dollars en 2019
(-31%)

o Répartition

- cloud et logiciels
cognitifs :

22,2 milliards,

- services aux
entreprises :

16,6 milliards,

- services
technologiques :

30 milliards,

- systémes:

8 milliards,

- services financiers
1,6 milliards,

- autres : 2 milliards.
@ Résultat net

3,7 milliards de dollars.

Effectifs
352.000 personnes
dans 175 pays.

o Le marché
des services

de cloud public
32,441 milliards
en 2018 (Gartner,
juillet 2019).

1. Amazon :
15,495 milliards
(478 %).

2. Microsoft :
5,038 milliards
(15,5 %).

3. Alibaba:

2,499 milliards (7,7 %).

4. Google :

1,314 milliard (4 %).
5. IBM : 577 millions
1,8 %).

Note : IBM conteste

le mode de calcul

de Gartner, et estime
ses propres activités
cloud (incluant serveurs,
logiciels et services)

4 21,2 milliards de dollars
pour 'année 2019 (+ 11 %
sur un an)

(Sources : IBM, Gartner)

bond ?

entier. Les années 1960 et 1970 verront le
succes des ordinateurs « mainframe », ces
machines occupant des pieces entiéres aux-
quelles sont raccordés des terminaux. Des
sous-sols des grandes entreprises aux insti-
tutions gouvernementales, en passant par
les salles de lancement de la Nasa, les gros-
ses machines d'1BM sont partout, et l'entre-
prise est pendant plusieurs années la pre-
miere capitalisation boursiere au monde.

Au début des années 1980, alors que son
modeéle estmenacé par l'avenementdes pre-
miers micro-ordinateurs, sa riposte tienten
deux lettres, PC (pour « personal compu-
ter »), et un partenariat pour le systeme
d’exploitation avec une jeune start-up du
nom de Microsoft. Le PCaurait pu tuer IBM,
il assurera en fait sa puissance pendant une
décennie. Cest I'époque de 1a formule « per-
sonnenajamais étéviré pouravoir choisidu
IBM ». Plus dure sera la chute : au début des
années 1990, le groupe commence a cumu-
ler les pertes, qui culmineront en 1993 avec
8 milliards de dollars de déficit.

En pleine débAcle, le groupe prend pour
PDG un ancien de Nabisco et American
Express, Louis Gerstner. Il le redressera au
prix d'une transformation radicale, faisant
d’'IBM un groupe de logiciels et de services
informatiques—une stratégie qui culminera
en2002,année dudépartenretraitede Gers-
tner, avec le rachat de la division consulting
de PricewaterhouseCoopers pour 3,5 mil-
liards de dollars.

Le pari du cloud hybride

«IBM a toujours su seréinventer »,avait cou-
tume de dire Ginni Rometty. Elley a
diailleurs contribué, mais sans doute trop
peu, ettrop tard. Son prédécesseur, Sam Pal-
misano, avait poursuivi la route tracée par
Lou Gerstner vers les services, vendant
méme au passage la division PC en 2005 au
constructeur chinois Lenovo. Mais il n'avait
pasvu venir lamenace du cloud. Car I'essen-
tiel des revenus d’IBM vient encore du
modéle « mainframe », menacé de plein
fouet par AWS, Microsoft Azure et Google
Cloud. Conséquence : le chiffre d’affaires
d’'IBM n’a cessé de se contracter pendant les
années Rometty, passantde 102 milliards de
dollars en 2012 & 77 'an dernier.

Les nouvelles activités ne parviennent
pas a compenser la perte de revenus des
anciennes. Cest particuliérement visible
dans I'intelligence artificielle (IA), oi1 IBM
sétait pourtant mistrestotsurlesrangs :dés

2011, son systeme Watson (du nom de Tho-
mas J. Watson, son PDG de 1914 241956) avait
réussi I'exploit de remporter le jeu télévisé
« Jeopardy ! » Mais IBM ne parviendra a
faire triompher Watson ni dansle monde de
la santé, envisagé comme un des premiers
domaines d’application, ni dans celui de
lentreprise., AWS, Google ou Microsoft ont
préféré proposer des outils d'TA (reconnais-
sance d’'image, assistants vocaux, détection
de fraude...) sous forme de services Web,
accessibles facilement via leur offre cloud.
D'ot I'importance du pari a 34 milliards
deuros faitaveclerachat de Red Hat. Ce der-
nier, qui sappuie sur le systéme dexploita-
tion libre Linux, a développé un modeéle
mélant logiciel gratuit et services payants,
générant au passage a la fois des revenus et
une communauté de développeurs fidéles.
Bien placée dans le domaine des serveurs

Alatéted'unréseau

de 12 laboratoires

et 3.000 chercheurs

sur les cing continents,
IBM Research mise
notamment sur

la blockchain ou sur

le calcul quantique pour
ne pas rater la prochaine
révolution informatique.

haut de gamme, elle en a profité pour déve-
lopper une approche de cloud dit
« hybride », qui permet aux entreprises de
répartir leur informatique avec plus de sou-
plesse chez un ou plusieurs fournisseurs de
cloud etsur leurs propres serveurs. Le cloud
hybride est encore une niche, mais 'appro-
che peut séduire les entreprises qui crai-
gnent de confier leurs données et leurs cal-
culs a un seul acteur, susceptible
d'augmenter ses prix ou de durcir ses condi-
tions a tout moment.

Dans le méme temps, IBM continue de
capitaliser sur sa capacité a faire de la
recherche de pointe. Ala téte d'unréseau de
12 laboratoires et 3.000 chercheurs sur les
cing continents, IBM Research mise
notamment sur la blockchain ou sur le cal-
cul quantique pour ne pas rater la pro-
chaine révolution informatique. Et pouvoir
continuer de se réinventer... m

Les ventes d’IBM pendant le régne de la PDG Ginni Rometty

Chiffre d'affaires par trimestre, en milliards de dollars

2012

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2013 2014 2015 2016 2 2018 2019

017

«LES ECHOS» / PHOTO ET SOURCE : SOCIETE



Les Echos Jeudi 2 avril 2020

=
. 1|
=1

en

L f

Y

oM

y ! A !I]"'
gueless

e I T e =

.

Un producteur de fraises a Plougastel. La récolte, qui a déja commencé, va, a partir de mi-avril, entrer dans sa phase intensive. Or pas facile de trouver de la main-d’ceuvre. Photo Philippe Blanchot/AFP

LLes maraichers en mode survie

AGRICULTURE 7 La fermeture des restaurants, cantines et marchés bouleverse les canaux de distribution.
La débrouille et la solidarité rebattent les cartes des gros producteurs et petits exploitants que nous sommes allés voir en Mayenne.

Fanny Guyomard
Y @FannyGuyomard

ette année, les 300 clients quoti-
' diens qui se rendaient a la cueillette

de Brétignolles, en Mayenne, ne
pourront pas voir les fraises rougir. La
ferme, dont 95 % de I'activité reposaient sur
la vente, désormais interdite, de plants
maraichers aux particuliers, est fermée
jusqu'a nouvel ordre. De l'autre c6té de la
haie, a une centaine de metres, on devine le
centre Leclerc, qui peut encore en vendre.
« Mais il a déja ses fournisseurs », souffle le
gérant. Christophe Royer était méme préta
laisser a disposition ses plants sur le par-
king, mais la préfecture redoute un rassem-
blement, donc des risques de propagation
du Covid-19. « Si la situation dure jusqu’a fin
avril, ce seront 30.000 euros de perdus. Au
mois de mai, c’est 20.000 € de chiffre d’affai-
res par semaine », soupire le maraicher, qui
doit continuer a verser un salaire a ses cinq
salariés, en pleine préparation des récoltes
del'été. Pour limiter la casse, ils retardent le
moment ol sortir les plants de la serre.
« Mais c’est dangereux de les confiner, c’estun
risque de propagation de maladies », signale
celui qui sest résolu a les jeter.

Le confinement bouleverse l'activité des
maraichers et met parfois en péril leur
exploitation, quand ils sont trop dépen-
dants de canaux de distribution fragilisés.
« Pour moi, c’est mort », bougonne Aline
Patry, maraichere du nord de la Mayenne,
qui ne vend que sur les marchés, mainte-
nant annulés. « J'ai appelé les mairies, mais
elles ne me répondent pas », Simpatiente
celle qui attend aussi des nouvelles de son
fournisseur de plants de tomates, pour pré-
parer la récolte estivale. Va-t-elle essayer
d’écouler sa production en supermarché ?
« Jen’aipasassez deproduits a leur vendre. Et
puis ils n’achétent pas cher... »

Les fraises bradées

Passir, d’ailleurs, que la clientele de grande
surface soit au rendez-vous. Les produc-
teurs de fraises de Plougastel, dont le pic de
production a commencé en méme temps
queleconfinement, en ontfaitlesfrais. « Les
gens ont préféré acheter des denrées de stock
comme les boites de conserve », regrette Pier-
re-Yves Jestin, maraicher et président de la
coopérative Savéol. Faute de demande, ils
ont di brader aux supermarchés les fraises
autour de 5 euros le kilo, contre 8 habituel-
lement. L'industrie a accueilli le surplus
pour en faire de la confiture par exemple,
mais a prix cassé. Il restait encore une tren-

tainedetonnesdefraises, qu'ilsontdonnées
aux hopitaux etaux habitants du coin, mais
aussi jetées.

Heureusement, a la toute fin mars, la
déconfiture du secteur a ému les consom-
mateurs, et la grande distribution a promis
de favoriser les produits francais. Reste que
certaines variétés de tomates, dont Savéol
estleader en France, ne sont prisées que par
larestauration, et « les supermarchésrestrei-
gnent leur gamme pour des questions de
logistique et de gestion du personnel »,
détaille le président de la coopérative. « Les
clients ontaussimoinstendance a acheter des
fruits et légumes en drive, parce qu’ils aiment
bien les voir avant. »

Faute de demande,

les producteurs de fraises
de Plougastel ont dii
brader aux supermarchés
les fraises autour de

5 euros le kilo, contre 8
habituellement.

Les producteurs doivent ainsi réajuster
leurs canaux de distribution. Mais c’est un
calcul délicat, note Thierry Sabin, fromager
mayennais, qui estime sa baisse de chiffre
daffaires 4 40 %. En cause : I'arrét de la res-
tauration collective et commerciale, et la
préférence des clients confinés pour les
produits alimentaires de base : « On peut
aller chercher de nouveaux marchés, mais
quand on sortira du confinement, il faudra
continuer a les fournir, car ce ne serait pas
commercial d’arréter », explique celui qui
mise sur une augmentation des ventes dans
ses magasins habituels ou directement a la
ferme. Deux lieux devenus clés en ces
temps inédits.

Le Biocoop dévalisé

La ferme des Touches est en pleine effer-
vescence ce dernier vendredi de mars. Tout
est allé tres vite pour Jean-Christophe
Lecomte, qui s'inquiétait, il y a quelques
jours, de la perte d’un tiers de son chiffre
d’affaires avec la fermeture du marché de
Chateau-Gontier. « Au Biocoop, ils ont été
dévalisés, donc on doit livrer demain matin,
ce qui n'était pas prévu », se réjouit le marai-
cher. Il sactive a remplir des cageots de poi-
reaux, carottes et radis de belles couleurs
pour ses clients qui viennent exceptionnel-
lement sur I'exploitation chercher leurs
paniers de 1égumes.

Ces fidéles font partie de ’Amap, une
association de consommateurs qui senga-
gent a s'approvisionner tout au long de
I'année chez ce producteur du coin. « Une
personne m’a demandé douze paniers ce
midi, mais cen’est pas possible a organiser du
jour au lendemain », raconte le gérant.
Céline Trouillard, elle, prend des paniers
pour trois voisins, et un de plus pour sa
famille augmentée d’'un neveu en confine-
ment. « J'espére que cava aider Jean-Christo-
phe a combler la perte du marché du jeudi
matin », confie celle qui espére que cette
crise va changer les habitudes de consom-
mation, plus locales et solidaires. « On
s’entraide dans le quartier, on voit des bottes
de poireau passer par-dessus la haie... »

Presque tous les maraichers mayennais
interrogés ont ainsi vu leurs ventes a la
ferme augmenter. Avec davantage de
monde a nourrir a la maison et de temps
pour cuisiner, les clients évoquent aussi un
geste de solidarité envers les producteurs...
ou la peur de croiser du monde au super-
marché. « On a beaucoup de nouveaux
clients, donc on a acheté des légumes chez un
grossiste de Rennes pour étoffer lagamme du
magasin de la ferme », informe Clément
Beucher, des P'tits Pois Etc. Mais les clients
ne suivent pas toujours le mouvement
quand lacommunication n'est pas bien pas-
sée : en apprenant du jour au lendemain
que le marché d’Evron était fermé, Gaél
Thoreau n’a pas pu prévenir ses clients
qu’ils pouvaient venir chez lui. Certes, le
maraicher vend plus en magasin, mais la
marge est plus faible qu'en vente directe.
AuxSerres Renazéennes, la ventealaferme
fonctionne bien, mais Brice Marsollier reste
prudent : aujourd’hui, les clients achétent
les 1égumes d’hiver, « mais ceux de prin-
temps couitent plus cher ». Les bourses vont-
elles suivre ? Car il ne s’agit plus seulement
de produire : les maraichers apprennent a
cueillir le chaland dans les meilleures con-
ditions. Aux Serres Renazéennes, on
naccepte quun client a 1a fois dans le maga-
sin, et plus d'espéces. Le terminal de la carte
bancaire est désinfecté a chaque saisie. ALa
Ferme aux Saveurs, Olivier Guéneau a
mobilisé sa femme couturiére pour lui
fabriquer des masques.

Drive fermier

A une soixantaine de kilometres de la, au
Jardin de la Boulonniere, méme organisa-
tion rodée : dans le local ot flotte une odeur
degel hydroalcoolique, les clients se servent
parmi les sacs de 1égumes directement
emballés puis notent, avec le crayon qu’ils

onteu lesoin dapporter, leurs achats surun
tableau. A c6té, un livre d’or accueille les
mots qui remercient, par exemple, le maga-
sin fermier de rester ouvert. « On nous
demande d’ouvrir un jour supplémentaire »,
indique le gérant Pierre-Yves Houdayer, qui
avu déferler plus de cent clients le jour sui-
vant les annonces de confinement, quand il
en accueille habituellement 150 par
semaine.

Le drive fermier a également enregistré
une explosion des commandes. « C'est bien,
on voit comment s’organiser quand le réseau
grossit. Mais c’est assez brutal ! », pointe le
producteur, évoquant quelques couacs,
comme des oublis de commande. A Marti-
gné-sur-Mayenne, on s'organise pour avoir
un marché alternatif, o1 les producteurs
n'ont plus leur étal individuel : le client pré-
commande en ligne son panier et vient le
chercher a un seul comptoir. En cinqg minu-
tes, les courses sont faites. Le maraicher
Christophe Asseray espere seulement que
les clients agés, moins a l'aise avec le numé-
rique, soient épaulés pour ce nouveau sys-
teme.

Manque
de main-d’ceuvre
Bref, l'organisation pour écouler la produc-
tion se met en place. Mais les fruits et 1égu-
mes suivent-ils le rythme ? Jusqua présent,
le travail dans les champs restait limité,
mais le rythme va saccélérer dans les pro-
chaines semaines. Larécolte des fraises, qui
a déja commencé a Plougastel, va, a partir
de mi-avril, entrer dans le dur, a 'Ouest. Or
pas facile de trouver de la main-d’ceuvre,
témoigne Philippe Gambert de la Ferme de
Cano, 80.000 plants prés de Vannes. « La
fraise, ce n’est pas compliqué a cultiver, mais
Clest ingrat », reconnait-il, quand il faut, par
exemple, appliquer I'herbicide au pinceau
ou rester des heures a genoux. Des tiches
habituellement réalisées, dans les exploita-
tions méridionales de la France, par des
mains du sud de 'Europe et du Maghreb.
Lemaraicher morbihannais, lui, ne ferait
de toute maniere appel qua des travailleurs
de langue francaise, pour faciliter la com-
munication. Le grand voisin finistérien,
Savéol, ne fait pas non plus appel a des tra-
vailleurs détachés. La coopérative va cepen-
dant avoir besoin de 600 saisonniers, qui
doivent rester au moins quatre mois, le
temps que la formation de deux a trois
semaines porte ses fruits. Les personnes
mises en activité partielle par le confine-
mentetquivoulaientrejoindre deux petites
semaines la « grande armée de l'agriculture

frangaise » n’'iront donc pas chez Savéol.
Mais peut-étre plus que le manque de sai-
sonniers, I'inquiétude de la coopérative est
de manquer d'officiers, les employés qui
encadrent les saisonniers, mais gardentala
place leurs enfants confinés.

C'est bien la peur d’accueillir des tra-
vailleurs contaminés qui refroiditle Mayen-
nais Jean-Christophe Lecomte. Depuis
l'appel patriotique de I'Etat et le lancement
de la plateforme « Des bras pour ton
assiette » — qui met en relation des person-
nes temporairement privées d’activité et les
agriculteurs—,lemaraicherarecu plusieurs
candidatures d’étudiants et de personnes
au chomage partiel. « Mais ca m’embéte s’ils
viennent d’une grande ville, out il y a plus de
brassage de population... » Sajoute l'incerti-
tude de tomber sur des gens réellement
motivés : « Ici, on ne jardine pas tranquille-
ment dans son potager ! Le désherbage des
oignons prend deuxjours par exemple », pré-
vient-il, le regard perdu sur ses longues ser-
res qui luisent au soleil. Pour lui et bien
d’autres, la solution a court terme est de tra-
vailler plus.

Savéol a besoin

de 600 saisonniers, qui
doivent rester au moins
quatre mois, le temps
que la formation de deux
a trois semaines porte
ses fruits.

Maisd’iciajuin, il ne pourra pas se passer
de bras supplémentaires. A quelques
champs d’ici, le maraicher Mathieu Cornu
souleve aussi le probléme de 'approvision-
nement en matériel. Celui pour l'irrigation,
par exemple, vient d'Italie. En attendant les
pieces, « on emprunte, on s’entraide », dit-il,
tandis qu'un voisin arrive pour aider a
désembourber le tracteur silencieux, qui
laisse place au caquetement venant du pou-
lailler, construit par un ami. Sur la route du
retour, on voit, sur une maison, une pan-
carte remerciant les camions. Se pose la
question de la viabilité économique des
voyages a vide, quand, apres la livraison, le
camion ne transporte plus des produits de
magasins aujourd’hui fermés. « On s’orga-
nise, rassure Pierre-Yves Jestin, il ne faut pas
redouter la pénurie. Mais pour cela, il faut
respecter les regles de confinement ! » Cestle
second semestre 2020 qui est actuellement
enjeu.m
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La Bourseou la vie

Les marchés sont un peu comme les journalistes :
ils raffolent des records. Iy a encore quelques
semaines, les indices enregistraient leur meilleure
performance depuis 2007. Aujourd’hui, cest
la pire depuis 2008. Ceux qui, cet hiver, se
demandaientjusquot iraitla hausse, se hasardent
désormais a prédire 'ampleur de la baisse. Sans plus
de certitudes.

Inédite, 1a crise provoquée par la pandémie
de coronavirus rend largement inopérantes
les comparaisons historiques. Les derniers krachs
boursiers enseignent toutefois quelques évidences
pour les petits épargnants, a commencer par
la nécessité de garder son calme. Le flux permanent
d’informations anxiogénes donne toutes les raisons
de paniquer et de chercher la sécurité. Cest pourtant
Tl'inverse qu’il faut faire. Vendre maintenant, cest
l'assurance de voir ses économies partir en fumée.
Qui mettrait sa maison ou son appartement sur
le marché quand les prix seffondrent ?

Méme tres élevée,
- la volatilité fait partie du
J|" fonctionnement des marchés,
) o savoir la tolérer aussi.
L) = Les Bourses n'ont sans doute
L B pas atteint leur point bas,
_4%  ilyauraencoredesvariations
brutales, des statistiques
par Elsa montrant les entreprises
Conesa fragilisées, les usines fermées,
les effets des hopitaux saturés
Quand les etdes frontiéres closes.
marchés La seule chose a faire est
, d’attendre, en confinant
seffondrent ses économies comme
mieux vaut sapersonne.Surtout pas
se boucher de se précipiter sur l'or,
les oreilles les valeurs pharmaceutiques,
. -2+ lesobligations ou
Et, bien SUr, lescryptomonnaies.
se laver Lerreur serait de croire
que, parce que les grands

les mains. institutionnels font des pertes

ou, pour certains, fuient

laBourse, les particuliers doivent les imiter. Ces
investisseurs-1a ont des comptes a rendre, presque
chaque jour, a ceux qui leur ont confié leur argent.
IIs ont besoin de liquidité. Cela ne signifie pas qu'ils
savent mieux anticiper I'évolution des marchés.
Nombre d’études l'ont prouvé : sur longue période,
les produits financiers les plus sophistiqués,
réservés aux plus fortunés, produisent un
rendement qui n'est pas plus élevé que les indices.

Résister, cest aussi participer, un peu, au soutien
del’économie. Grace aux banques centrales et aux
Etats, les entreprises sont virtuellement inondées de
cash. Mais clest d'actionnaires dont elles auront
besoin en sortie de crise. Particulierement en
France, ot I'absence de fonds de pension les prive
d’'un socle de détention de référence. Quand
les marchés s’effondrent, mieux vaut se boucher
les oreilles. Et, bien sir, se laver les mains.

@ ‘ Lire nos informations
Pages 28 et 29
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En Seine-Saint-Denis, | Deux migrants de L’'Iran avertit
le confinement est Calais testés positifs | les Etats-Unis
plutot bien respecté | au coronavirus CONFLIT - L'lran a mis

SANTE - En Seine-Saint-

Denis, le confinement est

«globalement bien respecté »,
a insisté mercredi le préfet du
département, Georges-Francois
Leclerc, soulignant que le nombre
de verbalisations était en « baisse ».
« Certains s’étaient fait I'écho d’un
risque que dans ce département qui
est jeune, populaire, il puisse y avoir
plus de difficultés a respecter
le confinement », a rappelé le préfet.
Mais, « en Seine-Saint comme
ailleurs, pas plus et pas moins,
les regles du confinement sont globa-
lement respectées », a-t-il dit.

"y , 1L

WIMBLEDON ANNULE Le tournoi de tennis de Wimbledon, prévu du 29

« Confinement » par Laura Deleuze pour « Les Echos »

DERNIERE HEURE

SANTE - Deux migrants de

Calais ont été testés positifs

au coronavirus et placés
alisolement, alors quune
«importante opération » de mise
al'abri doit intervenir prochaine-
ment, a-t-on appris mercredi
aupres de la préfecture du Pas-de-
Calais. Dans une lettre ouverte
adressée aux préfets du Nord et du
Pas-de-Calais, les associations ont
salué « l'ouverture de dispositifs
d’hébergement sur le littoral » mais
s'inquiétaient des modalités de
cette évacuation. Entre 600 et
1.000 migrants vivent a Calais.

en garde les Etats-Unis

mercredi contre le risque
d’entrainer le Moyen-Orient dans
une « situation désastreuse ». Cet
avertissement intervient apres
le déploiement, lundi, par
Washington de missiles Patriot en
Irak sans préciser si un accord
préalable du gouvernement ira-
kien avait été obtenu. Ces « activi-
tés (militaires) vont a I'encontre de
la position officielle du gouverne-
ment irakien, de son Parlement
et de son peuple », a ajouté le
ministere des Affaires étrangeéres
iranien dans un communiqué.

LAPHOTO DU JOUR

Les candidats
astronautes affluent

SPATIAL - L'agence
@ spatiale américaine,

la Nasa, a annoncé
mercredi avoir recu plus
de 12.000 candidatures pour
sa prochaine génération
d’astronautes. Il n’y aura pas plus
d’une dizaine de places. La sélec-
tion sera annoncée a 1'été 2021.
Les élus auront pour missions
potentielles I'exploration de nou-
velles zones de la Lune et la pla-
nete Mars. En 2017, lors du dernier
recrutement, 12 candidats sur
18.300 avaient été retenus, et 11
étaient allés au bout de la forma-
tion achevée en janvier 2020.

uinau12juillet, a été annulé en raison de la pandémie de Covid-19, ont annoncé mercredi
les organisateurs. La134¢édition dela compétition se déroulera du 28 juin au 11 juillet 2021. Cest 1a premiére fois depuis 1a Seconde Guerre mondiale que Wimbledon
naura pas lieu. SVEN SIMON/dpa Picture-Alliance/AFP
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VIDAL
TOUS LES JOURS

A 7H10 CLASSIQUE

Et votre journée devient plus belle.
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L'enseigne historique André
enredressementjudiciaire

HABILLEMENT

Philippe Bertrand
S @BertralPhilippe

Clest une icone du commerce francais qui a
été placée en redressement judiciaire
mardi. Le tribunal de commerce de Greno-
ble avait été saisi lundi 23 mars du dépot de
bilan du chausseur André par Spartoo. Le
site de vente de chaussures en ligne
avait racheté, il y a deux ans, a Vivarte
I'enseigne fondée en 1903 par Albert et
Jérome Lévy.

Les juges ont repoussé la liquidation,
acceptant 'hypothése d’'un redressement
malgré la crise du coronavirus qui a
entrainéla fermeture des quelque 110 points
de vente intégrés (auxquels sajoutent envi-
ron 40 corners et affiliés). Une conciliation
avait été engagée, il y a plusieurs semaines.
Bpifrance a refusé son soutien et un prét de
12 millions d'euros.

Relance ratée

Début 2018, cela faisait un an que l'ex-
Groupe André, rebaptisé « Vivarte » cher-
chait & se séparer de sa marque historique,
dans le cadre de son plan de désendette-
ment. Aumomentdelatransaction,aucuns
chiffres m'avaient été publiés, mais certains
observateurs disaient que Vivarte avait
versé 4 ou 5 millions d’euros a Spartoo pour
faciliter la reprise.

De son coté, Boris Saragaglia, le fonda-
teur du concurrent de Sarenza, affirmait
vouloir conserver la centaine de boutiques
et leurs 700 employés et annoncait un plan
d’investissement de 10 a 15 millions pour la
rénovation d'une cinquantaine de points de
vente. Boris Saragaglia a indiqué mercredi
avoir investi 13 millions en compte courant.

Spartoo mettait alors en ceuvre une stra-
tégie résolument multicanale. Le site avait
ouvert, avant méme le rachat d’André, une
douzaine de magasins. André devait se

L’enseigne, fondée en 1903 par Albert et Jérome Lévy, a surtout subi fortement la crise des « gilets jaunes »

et les gréves de la fin 2019. Photo Serge Attal/REA

recentrer sur sa clientéle familiale avec une
offre toutefois rajeunie, autour de marques
comme Nike, Adidas, New Balance ou
Geox. Les vendeurs étaient censés proposer
aux clients les compléments de gamme
disponibles sur Spartoo.

Cette stratégie a subi le profond change-
ment du marché de la chaussure. D’abord,
le secteur de I'équipement de la personne

Les ventes de voitures ont chuté
de 72 % en mars

Lemarchéauto francaisestal'arrétdepuis
la fermeture des concessions le 15 mars.
Les professionnels prévoient désor-
mais un recul de 20 % des ventes
cette année en France. /# P. 16

Le modéle francais des
Ehpad soumis a rude
épreuve par le Covid-19
Apresleshopitaux, les établis-
sements d’hébergement des
personnes agées dépendantes
sont les plus exposés a l'attaque du
coronavirus. Si la majorité des 7.000 mai-
sons de retraite en France en est encore
prémunie, toutes voient poindre le risque
d’une vague mortelle. 7/ P. 18

[essentliel

Le secteur de la communication
vit sa plus sévére crise

depuis 1945

Plus de deux tiers des agences s’appré-
tent a passer en chémage partiel,
selon’AACC, le syndicat du sec-
@b teur. La chute moyenne

s’accélérent dans les
3V start-up californiennes
3 La situation des employés des
licornes de la Valley a brutalement
changé en a peine un mois. Longtemps
choyés et treés bien rémunérés, ils sont
désormais licenciés sans préavis via vidéo-
conférence. / P. 25
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(habillement plus chaussures) a perdu15 %
desavaleurendixans. Ensuite, lesFrancais,
hommes, femmes etenfants, sesontmisala
mode des « sneakers », ces baskets portées
a toute occasion et vendues pour beaucoup
dans des chaines spécialisées comme
Courir ou Intersport.

André, qui réalise environ 100 millions
d’euros de chiffre d’affaires annuel avec

10 millions de pertes, a surtout subi forte-
ment la crise des « gilets jaunes » et les
greves de la fin 2019. « Je suis un entrepre-
neur. Je vais me battre pour monter un
plan B, peut-étre en me concentrant sur le
ceeur du réseau », affirme Boris Saragaglia,
qui dénonce la progression réguliere des
loyers commerciaux alors que la consom-
mation faiblit. m

De plus en plus d’entreprises
renoncent aux dividendes

REGULATION

Laurence Boisseau
W @boisseaul

Les entreprises sont de plus en plus nom-
breuses a renoncer a verser un dividende
ou décider de le réduire. Dans la journée
de mercredi, Engie, Dassault Aviation,
M6, 1a Coface, ontannoncé quelles ne dis-
tribueraient aucun dividende a leurs
actionnaires. Ces noms viennent sajouter
a une liste déja longue, comprenant
notamment Société Générale, Natixis,
ADP, Nexans, Airbus, Safran, JCDecaux,
Tarkett, Autogrill, Auchan Holdings,
Altice, CNP Assurances.

Veolia et Michelin coupent

les leurs

D’autres ont indiqué qu’ils allaient
réduire les dividendes. Veolia va diviser
les siens par deux, Michelin leramener de
4 eurosa 2,85 euros. Avanteux, Transdev,
contr6lé par la Caisse des Dépots, I'avait
réduit de moitié ; 'équipementier Plastic
Omnium avait baissé le sien de 34 % et le
géant des stylos, rasoirs et briquets Bic
I'avait rogné d’'un tiers, a 1 euro par
action. La plupart de ces groupes, con-
frontésala crise économiqueliée au coro-

navirus, ont dit mettre en suspens leurs
objectifs pour 2020.

C'est largement sous la pression des
pouvoirs publics que les entreprises ont
dtirenoncerarémunérerleurs actionnai-
res. Bercya en effet conditionnél'octroi de
préts garantis par 'Etat et la possibilité de
reporter les charges fiscales et sociales au
non-versement de dividendes. Ces con-
traintes ciblent principalement les
grands groupes, et Bercy va définir des
critéres pour exonérer les PME aidées,
qui peuvent avoir un besoin vital de divi-
dendes. L’Afep, qui regroupe les 110 plus
grandes entreprises francaises, a de son
coté recommandé aux entreprises recou-
rant au chomage partiel de baisser de
20 % leurs dividendes et de 25 % la rému-
nération des dirigeants, le temps de la
crise.

Certaines entreprises ont al'inverse fait
savoir quelles renoncaient a bénéficier
des dispositifs d’aide du gouvernement,
selibérantainsidela contrainte posée par
Bercy. Cestle cas dHermes, de L'Oréal ou
encore de Total. Quant a Publicis, le divi-
dende versé cette année sera méme en
hausse (+ 8,5 %) sur un an.

@ ‘ Lire aussi nos informations
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LaPoste va
réaugmenter
lafréquence
des tournées
desfacteurs

SERVICES

Antoine Boudet
W @Aboudet

Le service minimum instauré par La
Poste, lundi, afin de limiter les risques de
contamination de ses agents au Covid-19
maura tenu que quelques jours. Faceala
vague d’indignation que cette décision a
soulevée, alors méme que tant d'autres
professions, sans méme parler des soi-
gnants, se mobilisent pour faire tourner
la maison France, le président-directeur
général du groupe public, Philippe
Wahl, a détaillé mercredi en fin dapres-
midi un nouveau dispositif, depuis le
siége de La Poste, a Issy-les-Moulineaux
(Hauts-de-Seine).

« Nous avons assumé une maniére de
service minimum en réduisant le nombre
dejours de distribution du courrier et des
colis, de cing jours il y a deux semaines, a
quatrejours la semaine derniére, et a trois
jours cette semaine », a-t-il rappelé en le
justifiant par la nécessité d’adapter
l'organisation de La Poste a la période
extraordinaire que vit le pays. « Nous ne
laurions pas fait, c’est toute notre activité
qui aurait été désorganisée », a affirmé le
PDG du groupe. Toutefois, a-t-il souli-
gné, un socle de livraison quotidienne, y
compris le samedi, a été maintenu pour
lescourses, lesrepas,lesmédicaments et
les visites de son service Veiller sur mes
parents. La Poste a méme signé avec des
grandes villes pour densifier ces visites.

Ce service minimum
acrééde grandes
difficultés pour la presse.

Cependant, a reconnu Philippe Wahl,
ce service minimum de courrier a créé
de grandes difficultés pour la presse
quotidienne nationale et la presse quoti-
dienne régionale. Des négociations ont
donc tres vite été engagées, notamment
avec I'Alliance de la presse quotidienne,
afin de revenir a une distribution plus
large des journaux. Ce sera le cas dés
lundi sur quatre jours pour une moitié
de la France, et dés mardi pour l'autre
moitié. Selon le PDG de La Poste, la dis-
tribution pourrait redevenir quoti-
dienne le 14 avril. Mais, a-t-il insisté, cest
essentiellement une question de forcede
travail et de garantie de sécurité des pos-
tiers comme des clients.

Prestation sociale
Cest pourquoi, pour le courrier, le renfort
de quelque 3.000 personnes, salariés de
la filiale MediaPost, volontaires dans le
groupe, intérimaires et CDD devrait per-
mettre de revenir a une distribution jus-
qua quatre jours « le plus vite possible ».
Philippe Wahl a insisté sur la grande
complexité d'organisation de La Poste,
avec des centres de tri comptant jusqua
300 personnes dans des conditions de
promiscuité habituelles pour les postiers.
Lautre priorité du groupe a été d'assu-
rer le paiement des prestations sociales.
Graceaunaccord avecla Sécurité sociale
etla Caisse des Dépots, actionnaire de La
Poste, le million et demi de bénéficiaires
pourront retirer leur prestation sociale
deés la fin de cette semaine aux distribu-
teursautomatiques de billets etdans plus
de 250 bureaux de poste des lundi pro-
chain, particulierement dans les quar-
tiers prioritaires et le monde rural. m
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L.es ventes de voitures ont chuté
de72 % enmars

® Le marché automobile francais est a I'arrét depuis la fermeture des concessions le 15 mars.
® Le recul des groupes hexagonaux est dans la moyenne.
® Les professionnels prévoient désormais une baisse de 20 % des ventes cette année en France.

AUTOMOBILE . . . fLs
Les immatriculations de véhicules en France
Véhicules particuliers neufs, en milliers

Lionel Steinmann

W @lionelSteinmann —

Ce nest pas une surprise : foudroyé
par la pandémie de coronavirus et
les mesures de confinement qui en
résultent, le marché francais de
l'automobile s'est effondré au mois
de mars. Selon les chiffres divul-
gués mercredi matin par le Comité
des constructeurs francais d’auto-
mobiles (CCFA), les immatricula-
tions de voitures neuves ont décro-
ché de 72,25 % le mois dernier par
rapport a mars 2019. Sur I'ensem-
ble du trimestre, la baisse est de
34 %.

Selon un connaisseur du secteur,
« le marché s’est totalement arrété le
15 mars », date alaquelle le gouver-
nement, pour endiguer la propaga-
tion du virus, a décidé de fermer les
commerces non essentiels, parmi
lesquels les concessions automobi-
les. Avant cette date, le coup de
frein était déja sensible : d’apres les
statistiques de AAA Data, les
immatriculations étaient déja en
recul de 24 % sur la premiére quin-
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Un marché privé

de ventes tactiques

Le recul des groupes francais, PSA
(-73,4 %) et Renault (-71,6 %) est
dans la moyenne du marché. Volk-
swagen (-79 %), Ford (-80 %) et Fiat
(-82 %) accusent le choc encore
plus que les autres, alors que
Toyota, avec -58 %, arrive a limiter
autant que possible la casse.

Le décrochage général est
d’autant plus fort que les construc-
teurs n'ont pu utiliser le levier des
«ventes tactiques » comme moyen
d’amortir le choc. Privés de clients
et donc de rentrées de cash, les
loueurs de voitures ont annulé les
commandes qUu’ils passent tradi-
tionnellement au printemps, et qui

Total du marché

Groupe PSA

Groupe Renault

Groupe Volkswagen

Ford

Fiat Chrysler
Automobiles
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viennent gonfler les chiffres des
constructeurs. « De toute facon, ils
n’auraient pas pu payer les véhicu-
les », avance un cadre. De la méme
maniere, les immatriculations de
«véhicules de démonstration » par
lesréseaux, qui ontreprésenté17 %
du marché I'an dernier, sont a
I'arrét. Sur le mois de mars, elles
ont plongé de 82 %, selon les don-
nées de AAA.

Les chiffres d’avril, avec un confi-
nement qui doit durer au moins
jusquau 15 avril, seront du méme

tonneau, si ce n'est pire. Et les ven-
tes perdues ne pourront pas, ou
trés peu, étre rattrapées par la
suite.

Prévisions noires

pour 2020

En début d'année, les prévisionnis-
tes tablaient sur un recul de 2 % a
5 % des immatriculations dans
I'Hexagone. « Nous estimons désor-
mais que le marché devrait reculer
de 30 % au premier semestre, et de
20 % sur 'ensemble de I'année »,

rapporte Francois Roudier, direc-
teur de la communication du
CCFA. Ce qui représenterait un
recul de plus de 300.000 voitures
par rapport a 2019.

Des chiffres, précise Francois
Roudier, qui sont établis sur un
« scénario optimiste » quant a la
durée du confinement. Pour amor-
tir au mieux la crise, un plan de
relance encourageant l'achat de
véhicules neufs lui semble indis-
pensable, en soutenant la mobilité
électrique par exemple. m

PSA se donne plus de temps pour rouvrir ses usines

Face a I'hostilité des
syndicats, le constructeur
arenoncé a redémarrer
partiellement certains de
ses sites dans les jours a
venir. Renault travaille lui
aussi sur le sujet, par le
biais d’'un accord d’entre-
prise prochainement
ouvert a la signature.

L.S.
avec Anne Feitz

W @afeitz

PSA va devoir prendre son mal en
patience. Plongé comme ses con-
currents européens dans une
situation tres difficile par 'arrét de
ses usines, le constructeur auto-
mobile avait annoncé vendredi
dans un communiqué qu’« un
calendrier de reprise progressive et
sécurisée est a I'étude », grace a
un renforcement des mesures
sanitaires.

Aucune date n’était évoquée,
mais des sources syndicales ont
rapidement fait fuiter que les sites
de Valenciennes et de Douvrin,
dans le Nord, étaient susceptibles
deredémarrer partiellement dans
les jours a venir. Informés le jour
de la parution du communiqué,
les représentants du personnel
sont montés au créneau avec viru-

lence, méme si la direction avait
précisé que les salariés concernés
seraient volontaires.

« C’est indécent de parler de
reprise alors que la situation sani-
taire est encore si critique », a fus-
tigé la CFE-CGC. « Il est hors de
question de demander aujourd hui
aux salariés de PSA de sortir de chez
eux, alors méme que le gouverne-
ment vient de prolonger la période
de confinement »,aaffirmé en écho
la CFTC dans une lettre adressée a
Carlos Tavares, le PDG du groupe.
« Non, c’est trop tot ! », a résumé
dans un tract Force ouvriére, le
premier syndicat du groupe.

Urgence a trouver
de I’'argent
Cette mobilisation a forcé la direc-
tion a revoir sa copie. Le protocole
de mesures sanitaires forgé au
niveau du groupe pourra étre lar-
gementamendé etrenforcé par les
élus de chaque site, rapporte I'un
d’entre eux. Et lors d'un CSE cen-
tral organisé mardi soir, le redé-
marrage rapide sur certains sites
ne semblait plus d’actualité. « On
se prépare, et quand on sera prét,
une date de reprise sera partagée
avec les syndicats », répond le
groupe de maniere laconique.
Cetimpair, alors queladirection
et la majorité des syndicats se féli-

citaient jusque-la de la qualité du
dialogue social, illustre la pression
qui pése sur les constructeurs
automobiles. « Leur trésorerie est
mise a trés rude épreuve, et on leur
demande en plus de soutenir
I'amont—les fournisseurs—et l'aval,
c’est-a-dire leurs réseaux de vente »,
souligne un connaisseur du sec-
teur. Dou1l'urgence de faire rentrer
du cash dés que possible.

Certes, les concessions sont tou-
jours portes closes. Mais un cadre
du secteur rappelle le carnet de
commandes « historique » dont
senorgueillissait la direction com-
merciale de Peugeotdébut février :
« Avant la crise, il fallait attendre
quatre mois pour se faire livrer une
3008 ! PSA veut servir ces clients
aussi vite que possible, pour faire
rentrer del'argent frais, et éviter que

«C'estindécent de
parler de reprise
alors que la
situation sanitaire
est encore

si critique. »

LA CFE-CGC

A

ces clients, du fait de la crise a venir,
annulent leurs commandes »,
croit-il savoir.

Chez Renault, la reprise du tra-
vail est aussi au coeur des discus-
sions, et va faire I'objet d'un accord
social en bonne et due forme. Le
texte qui va étre proposé ala signa-
ture des syndicats a partir de ce
jeudipour mettre en placele « con-
trat de solidarité » destiné a main-
tenir la rémunération des salariés
en chémage partiel comporte éga-
lement un chapitre sur ce théme.

Discussions locales
privilégiées

Les conditions sanitaires du
retour au travail seront cadrées au
niveau groupe, puis travaillées site
par site, dans des commissions ol
seront représentés tous les syndi-
cats. « Les discussions locales
seront privilégiées, en fonction des
données sanitaires », indique
Franck Daout, délégué central
CFDT du Losange. Mais il n'est pas
question a ce stade d’évoquer de
date, méme indicative.

Dans le méme esprit, chaque
site pourra piocher dans une boite
a outils centrale les mesures a
négocier site par site pour adapter
l'activité au niveau de demande,
lorsque la reprise de l'activité
serala. m

Les constructeurs réclament
un moratoire sur la baisse
des émissions de CO,

Les constructeurs et
fournisseurs européens
estiment que la crise

ne leur permet plus de
développer des véhicules
moins polluants dans les
délais impartis.

Derek Perrotte
3 @DerekPerrotte
— Bureau de Bruxelles

En fin de semaine derniére, 'Acea,
qui rassemble les plus grands
constructeurs automobiles euro-
péens, ainsi que le Clepa, qui
représente leurs fournisseurs, ont
écritalaprésidente dela Commis-
sion européenne, Ursula von der
Leyen, pour demander un report
de leurs nouvelles obligations en
matiére de lutte contre les émis-
sions polluantes des véhicules.

Lindustrie concentranttousses
efforts surla gestionimmédiate de
la crise, « aucun travail de produc-
tion, de développement, de test ou
d’homologation n’a lieu pour le
moment. Cela bouleverse les plans
quenous avions élaborés pour nous
préparer anous conformer aux lois
et réglements européens actuels et
futurs dans les délais applicables
[...] Certains ajustements devraient
étre apportés au calendrier de ces
lois », écrivent Mike Manley, prési-
dent de I’Acea et patron de Fiat
Chrysler, et Thorsten Muschal,
président du Clepa.

Les deux hommes ciblent en
particulier le réglement européen
entré en vigueur le 1 janvier, qui
fixe un objectif de 95 grammes de
CO,/km pour les voitures neuves
immatriculées dansI'UE. Faute de
Sy tenir, les constructeurs sexpo-
sent a d'importantes amendes.
Dans ce qui constitue un nouveau

rebond d’un bras de fer qui dure
depuis le « dieselgate » de 2015,
I'écologiste Karima Delli, prési-
dente delacommission Transport
du Parlement européen, a
répondu. « En aucun cas la crise du
Covid-19 ne doit étre instrumentali-
sée afin de justifier des mesures
néfastes a la qualité de I'air et a la
santé des citoyens », insiste-t-elle
dans un courrier adressé lundi a
Ursula von der Leyen.

Elle rappelle que le secteur des
transports représente 30 % des
émissionsde CO,del'UE etquiil est
«le seul secteur dont les émissions
continuent de progresser ». Il serait
parailleurs « injuste dereldcher ces
normes vis-a-vis des constructeurs
qui ont anticipé l'entrée en applica-
tion de ce réglement », définitive-
ment adopté en 2019.

Débat prématuré

La Commission ne se prononce
pasacestade,sebornantaaccuser
réception des courriers. Le débat
lui semble encore prématuré,
mais si l'activité venait a étre para-
lysée trop longtemps, il est désor-
mais posé.

Pour Bruxelles, le casse-téte du
soutien aux transports, trés dure-
ment touchés, sans pour autant
revenir sur les politiques déja
actées, ne fait que commencer. Il
ne sera pas simple d'imposer a un
secteur aérien frappé de plein
fouet un principe accru de pol-
lueur payeur, comme prévu par
Bruxelles dans le « Green Deal ».
Dans le routier, les pays d’Europe
de I'Est, toujours furieux contre le
«paquet mobilité » que Bruxelles
a mis plusieurs années avant de
I'adopter récemment, en profitent
déja pour réclamer sa suspension,
si ce n'est son abrogation. m
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[es fournisseurs d’électricité alternatifs

engagent un bras de fer avec EDF

® Plusieurs fournisseurs veulent actionner la clause de « cas de force majeure »
pour suspendre leurs contrats d’approvisionnement en €lectricité nucléaire.
® EDF leur oppose une fin de non-recevoir.

ENERGIE

Sharon Wajsbrot
Y @Sharonwaj

Quil paraitloin le temps ot les four-
nisseurs d’électricité alterna-
tifs s’arrachaient la production
nucléaire d’EDF-... Avec le confine-
ment, la fermeture des commerces
etsurtoutdes usines, laconsomma-
tion d’électricité a chuté de pres de
15 % en France et le prix du méga-
wattheure s'est effondré de plus de
40 %. De quoi convaincre des four-
nisseurs qui ont massivement
acheté de Iélectricité a EDF, pour
couvrir leurs besoins sur un an,
d’invoquer la clause de « cas de
force majeure » afin de remettre en
cause leur contrat.

11 faut dire que chaque jour, ces
derniers doivent écouler leur sur-
plus délectricité —achetée a EDF au
prix fixe de 42 euros le mégawat-
theure-surlemarchédegrosoules
prix fluctuent désormais autour de
20 euros!

« La force majeure s'applique lors-
qu’'un événement imprévisible rend
impossible I'exécution des obliga-
tions des parties dans des conditions
économiques raisonnables. La, nous
ne sommes pas dans des conditions
économiques raisonnables ! »,
estime 'un d’entre eux. Il indique
sappréter aenvoyer une demandea
EDF pour activer cette clause. A ce
jour, selon une source, « une
dizaine » de fournisseurs d’électri-
cité alternatifs ont déja fait une telle
démarche. Certains demandant
unesuspensionde leurs obligations
d’achata EDF pendantla période de
confinement, d’autres sur le
volume de baisse de la consomma-
tion observée et d’'autres enfin sur
l'ensemble de leurs engagements.

Aucun n’a toutefois obtenu gain
de cause. « EDF a fait part a ces four-
nisseurs de son opposition au déclen-
chement de cette clause », indique la
Commission de régulation de
I'énergie (CRE) dans un avis publié
en fin de semaine derniére. Concre-
tement, EDF ne veut pas jouer le
réle d’'assureur en dernier ressort

« Tous les fournisseurs
délectricité en danger
pourront discuter avec EDF »

Sharon Wajsbrot
Y @Sharonwaj

Pourquoi avoir refusé de tenir
compte des demandes des
fournisseurs d’électricité

qui invoquent le « cas de force
majeure » ?

Ce nest pas a la CRE de décider de
l'application de cette clause au con-
tratquilieles fournisseurs a EDF. Si
ce sujet est porté devant les tribu-
naux, ce sera a la justice de décider
s'ily a force majeure ou non. Si la
CRE avait dit « il y a force majeure
dans I'électricité » quel que soit le
contrat, il y aurait eu potentielle-
ment une contagion dans l'ensem-
ble de I'économie. Il faut faire tres
attention a ce qu'on dit dans les
périodes de crise. Cela dit, j’ai un cri
decolere car je trouve que cette atti-
tude n'est pas trésresponsable dans
le contexte actuel.

Pourquoi ?

Les fournisseurs se sont engagés a
acheter des volumes délectricité a
EDF a un prix fixé a 'avance qui
était percu comme trés avantageux
fin 2019, alors que les prix de mar-
ché étaient supérieurs a celui de
I’Arenh (acces régulé a I'énergie
nucléaire historique, NDLR). En
faisant jouer la clause de force
majeure, certains fournisseurs
cherchent aujourd’hui a gagner
plus. Pour tous ceux qui ont des

« Les fournisseurs
adossés a des
grands groupes
vont y perdre
comme tout le
monde, mais dans
le méme temps les
petits fournisseurs
ne doivent pas
disparaitre. »

A

JEAN-FRANCOIS
CARENCO
Président

de la Commission
derégulation
delénergie

contrats avec des clients particu-
liers, dont le prix est fixé a l'avance
et dont le volume n’a pas varié,
l'activation de la clause de force
majeure leur permettrait d’accroi-
tre leurs marges. Pour les autres,
qui ont des contrats avec des indus-
triels qui consomment moins, il
sagit, il estvrai, de limiter la vente a
pertesurles marchés. Maisilyades
pertes quon peut supporter et
quon doit supporter. Les fournis-
seurs adossés a des grands groupes
vonty perdre comme tout le
monde, mais, dans le méme temps,
les petits fournisseurs, essentiels a
la concurrence, ne doivent pas dis-
paraitre.

Justement comment s'assurer
que ces petits acteurs
survivent a une telle chute
de lademande et des prix ?
11 faut que chacun soit raisonnable.
Jai dit a EDF qu'il est de leur res-
ponsabilité de faire attention que
certains fournisseurs ne meurent
pas car dans le contexte actuel cer-
tains acteurs, concentrés sur la
fourniture aux clients industriels
ou tertiaires par exemple, peuvent
mourir. Ilssont préts, Jean-Bernard
Lévy (e PDG d’EDF, NDLR) me I'a
assuré, aregarderaucasparcasdes
aménagements sur les délais de
paiement, voire sur le périmetre de
I'’Arenh. Tous ceux qui sont en dan-
ger pourront discuter avec EDF.
Jenappellealaresponsabilité de
chacun pour assurer la stabilité du
systéme électrique. A terme vien-
dra le temps de réformer le méca-
nisme de '’Arenh, qui est d'un autre
temps. Mais ce n’est pas a chaud
qu’on se sauve soi-méme. Ce
moment aujourd’hui doit étre le
temps de la solidarité. m

pour ses concurrents qui subissent,
comme lui-méme, le retournement
du marché.

Redoutantdes effets d’aubaine, la
CRE soutient cette position et
refuse de transmettre au gestion-
naire de réseau RTE les demandes
de baisse de consommation des
fournisseurs alternatifs. Les enjeux
financiers sont considérables, car
chaque année EDF vend pour
4,2 milliards d'euros de production
nucléaire a travers le mécanisme de
I’Arenh (accés régulé a I'énergie
nucléaire historique). « Les arbitra-
ges sur I’Arenh se chiffrent rapide-
ment en centaines de millions
d’euros. Ce que les fournisseurs veu-
lent économiser le producteur
nucléaire risque de le perdre »,
résume un connaisseur du secteur.

Une clause brandie pour
renégocier les contrats

Aux yeux de certains fournisseurs,
la situation est intenable : « On est
un secteur auquel I’Etat a déja
demandé des efforts avec 'étalement
du paiement des factures d’électricité
et la prolongation de la tréve hiver-
nale, on risque d’avoir a notre tour
des difficultés de trésorerie ». Les
plus touchés sont ceux qui dispo-
sent de nombreux clients entrepri-
ses, puisque la consommation des

ménages s’est maintenue. Pour
amortir le choc, 1a CRE a demandé
aux gestionnaires de réseaux
dappliquer des reports de factures
pour les frais d'acheminement de
Iélectricité dont doivent sacquitter
les fournisseurs. Chez EDF, on évo-
que aussi des possibilités d’étale-
ment de factures pour les petits
fournisseurs en difficulté qui ont
souscrita 'Arenh.

Redoutant des effets
d'aubaine, la CRE
soutient la position
del'électricien public.

Faute de terrain d’entente avec
EDF, certains fournisseurs pour-
raient décider d’ouvrir un front
judiciaire. « En droit, le principe du
paiement n'est jamais excusé par la
forcemajeuremaislaonestdansune
situation tellement particuliére
qu'on ne peut pas préjuger de 'ana-
lyse qui sera faite. En ce moment
beaucoup d’entreprises brandissent
la clause de “force majeure” pour
contraindre leurs contreparties a
avoir une discussion sur les termes
de leurs contrats », rappelle Anne
Lapierre, associée du cabinet Nor-
ton Rose Fulbright. m

Avec la fermeture des commerces et des usines, la consommation

d’électricité a chuté de prés de 15 % en France et le prix
du mégawattheure s’est effondré de plus de 40 %.
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RESULTATS ANNUELS 2019

Le Directoire de SYNERGIE, sous la Présidence de
M. Daniel AUGEREAU, s’est réuni le 30 mars 2020 et

a arrété les comptes annuels au 31 décembre 2019.

Les procédures d’audit de ces comptes ont été réalisées
et le rapport correspondant est en cours d’émission.

CHIFFRE D’AFFAIRES DE 2.642,3M€

SYNERGIE, cinquiéme groupe européen en Gestion des Ressources
Humaines affiche un chiffre d’affaires de 2.642,3M€ en 2019, en hausse
de 3,6% par rapport a 2018 (+2% a périmétre et devises constants).
En France, il s'établit a 1.280,7M€ en croissance de 6% (4,6% a
périmétre constant), avec une trés bonne performance du travail
temporaire (+4,7%) dans un marché en retrait de 1,1% selon
Prism’Emploi).

LInternational atteint 1.361,6M€ (51,5% de I'activité consolidée) et
progresse de 1,4% (-0,3% a périmétre et devises constants), avec des
performances contrastées selon les zones géographiques : Europe du
Sud +4,1% ; Europe du Nord et de I'Est -3,5%.

La diversification engagée depuis juin 2018 dans les activités de
services numériques a forte valeur ajoutée s’établit a 47M€ de chiffre
d’affaires en 2019 (+82,4%).

EVOLUTION DE LA LEGISLATION FISCALE

La transformation, en France, du Crédit Impét Compétitivité Emploi
(CICE) en allegements de charges sociales en 2019 a eu un impact
défavorable de 6,7M€ sur le résultat opérationnel courant (effet de
la participation des salariés) et de 13,7M€ sur la charge d'imp6t soit
globalement 20,4M€ sur le résultat net du Groupe.

APPLICATION DE L'IFRS16

L'application de I'lFRS16 a compter du 1¢ janvier 2019, a eu pour
conséquence d’augmenter les actifs de 40,5M€ ; l'impact s’éléve a
+10,6M€ sur I'ebitda, se limitant a +0,7M€ sur le résultat opérationnel
courant et +0,1M€ sur le résultat net.

LE RESULTAT NET

SYNERGIE affiche un résultat opérationnel courant consolidé de
121,7M€ contre 128,4M€ en 2018.

En France, il s’éléve a 70,3M€ ; 'effet favorable de la progression de
I'activité a en effet été atténué par Iimpact de la transformation du
CICE (6,7M€).

A l'International, le résultat opérationnel courant s’établit a 51,4M€
contre 49,3M€ en 2018, démontrant une belle résistance dans un
environnement économique plus tendu en Allemagne et en Grande-
Bretagne, ou des réductions de codts de structure ont été opérées.

Les investissements réalisés les années précédentes ont ainsi porté
leurs fruits avec la création d’agences spécialisées et le recrutement
de consultants, ainsi que la digitalisation et le développement des
outils IT et des actions de formation ciblées.

Chiffre d'affaires 2.642M€ - Résultat net : 63,4M€

WWW.SYNERGIE.COM

Consolidés - en M€ _ 2018

Chiffre d'affaires 2.642,3 2.551,1
Ebitda 138,5 137,2
Résultat opérationnel courant* 121,7 128,4
Résultat avant impots 112,6 17,6
Charge d'impét (49,3) (35,1)
Résultat net** 82,5

* Avant amortissement et dépréciation des incorporels
** Impact de la transformation du CICE sur le résultat net : -20,4M€

La charge financiére hors impact IFRS16 (0,6M€) s’est élevée a
seulement 0,7M€ contre 1,7M€ en 2018.

Compte tenu de ces éléments et d’'une charge d’'imp6t de 49,3M€
(effet de la suppression du CICE 13,7M€), le résultat net s’est élevé a
63,4M€, contre 82,5M€ en 2018.

UNE STRUCTURE FINANCIERE TRES SOLIDE

La structure financiére s’est ainsi renforcée, avec des capitaux
propres de 544,7M€ au 31 décembre 2019, une variation du besoin en
fonds roulement positive sur I'exercice de 50,1M€ et une trésorerie
nette de tout endettement de 161M€ (y compris créances CICE
mobilisables),

PERSPECTIVES 2020

Le Groupe affiche a fin février 2020 un chiffre d’affaires de méme
niveau qu’en 2019.

L'épidémie de coronavirus, dont les conséquences sur l'activité de
nos clients et de SYNERGIE est difficile a appréhender a ce jour,
apporte un élément d’incertitude important et la société a décidé de
ne pas formuler de perspectives en termes d’activité, dans 'attente
d’une meilleure visibilité.

Les mesures de confinement prises récemment ont conduit le
Groupe a adapter son organisation avec beaucoup de réactivité, afin
de préserver ses équipes tout en assurant un service aux clients
poursuivant leur activité. Des plans d’action spécifiques par pays ont
été mis en place, intégrant une mise en application de dispositifs
gouvernementaux destinés a préserver I'emploi et a soutenir les
entreprises (chémage partiel, différés de paiement...).

Avec une structure financiére trés solide, se matérialisant par une
trésorerie élevée et la possibilité de céder les créances CICE a I'actif
de son bilan (123M€), SYNERGIE dispose d’atouts considérables qui lui
permettent de rester confiant dans sa capacité a traverser cette crise.

DIVIDENDES

Un prochain Directoire se prononcera courant mai sur la détermination
d’un montant de dividende et le Groupe informera le marché de cette
décision par voie de communiqué.

CAPITAL SOCIAL : 121810 000 € - EURONEXT PARIS COMPARTIMENT B - ISIN FR0000032658 - MNEMO : SDG - REUTERS : SDGI.PA - BLOOMBERG : SDG:FP
CONTACT : SYNERGIE Direction Financiére - Yvon Drouet - Tél. +33(0)1 44 14 90 20 - yvon.drouet@synergie.fr
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CORONAVIRUS

Le modele francais des Ehpad

soumis arude ép

® Apres les hopitaux, les établisse-
ments d’hébergement des personnes
agées dépendantes sont les plus
exposés a l'attaque du virus.

® Certains sont déja au bord de

la rupture, d’autres font face a I'entrée
du Covid-19 dans leurs locaux.

SERVICES
ALAPERSONNE

Antoine Boudet
3 @Aboudet

Serait-ce le début d'une mobilisa-
tion générale aussi pour les Ehpad,
ces établissements d’hébergement
des personnes agées dépendantes ?
Vendredi dernier, I'’Agence régio-
nale de santé (ARS) des Hauts-de-
France a communiqué a I'ensemble
des établissements de la région sa
décision d’étendre, quand c'est pos-
sible, le temps de travail des méde-
cins coordinateurs a un temps
plein, financé par '’Assurance-ma-
ladie. La déléguée générale du syn-
dicat des employeurs du secteur, le
Synerpa, Florence Arnaiz-Maume,
interrogée par « Les Echos », sen
félicite. Tout en s’interrogeant sur
combien de temps il faudra pour
que toutes les ARS en fassent
autant ?

Car, souligne-t-elle, si a ce stade,
I'ensemble des quelque 7.000 mai-
sons deretraite recensées en France
«1’est pas encore fortement déstabi-
lisé »,1a situation critique dans quel-
ques établissements, notamment
du Grand Est, laisse présager de len-
demains douloureux faute d’aide
des services sanitaires. « Nous
comptons a ce stade une cinquan-
taine de maisons dans une situation
critique, avec plus de 50 % de rési-
dents contaminés qui mériteraient
un accompagnement sanitaire »,
indique la déléguée générale du
Synerpa. Les ARS d’Tle-de-France et
des Hauts-de-France ont, quant a
elles, recensé chacune prés de
150 établissements sur 600 a
700 dans leurs régions respectives
dans lesquels le Covid-19 est entré.

L’Etat a mis en place une nou-
velle procédure de recensement des
cas Covid et des déces liés a 1épidé-

mie. Une plateforme unique a été
mise en ligne lundi pour renseigner
les cas suspects et les cas avérés,
comme les déces suspects et avérés.
« C’est bien, reconnait la déléguée
générale du Synerpa, car depuis
quelques semaines nos établisse-
ments sont I'objet d’un véritable har-
celement administratif de toute part,
préfets, sous-préfets, gendarme-
rie, etc. pour faire remonter des chif-
fres. » S'ils se préteront a I'exercice
macabre, les Ehpad doutent toute-
fois dela nécessité d'un relevé quoti-
dien, comme on le leur demande, et
surtout de leur fiabilité tant quil n’y
aura pas de tests systématiques
pour lever les suspicions.

Ils sont surtout mobilisés pour
faire en sorte de limiter les dégats de
I’épidémie. Pour Florence Arnaiz-
Maume, « ce qui fera la différence, ce
sera la décision du confinement en
chambre des résidents dés le début de
la crise ». Au Synerpa, le signal
d’alarme a été tiré bien avant que les
autorités ne prennent de décision.
«Grdce a notre présidente, Christine
Jeandel, présidente du groupe Colisée
qui exploite des Ehpad en Chine,
comme d’ailleurs le groupe Orpea,
nous avons été prévenus de l'ampleur
dela catastrophe, et nous avonsdes la
findumois defévrier mis en place des
procédures de protection », explique
la déléguée générale.

Nécessaire soutien
sanitaire

Ce que confirme Korian, numéroun
du secteur : « Dés le 25 février, par-
tout en Europe, le groupe a proactive-
ment mis en ceuvre le plan Vigilance
Epidémies, qui prévoit les mesures
barriéres usuelles, et des mesures spé-
cifiques », indique une porte-pa-
role. Et, ajoute-t-elle, « en lien cons-
tant avec les autorités sanitaires,
depuis le 17 mars, en France, les rési-
dents sont confinés en chambre »,
avec les mesures d’accompagne-

A ce jour, les ARS d’Ile-de-France et des Hauts-de-France ont
recensé chacune pres de 150 établissements sur 600 a 700
dans leurs régions respectives dans lesquels le Covid-19 est entré.

ment psychologique qui s'imposent
et des dispositifs permettant a cha-
que résident de maintenir le lien
avec ses proches.

Outre la protection de leurs rési-
dents, l'autre défi auquel sont con-
frontésles Ehpad, cest bien stir celui
dela protection deleurs personnels.
« Pendant les quatre premiéres
semaines, nous avons réclamé a cor et
a cri des masques chirurgicaux »,
raconte Florence Arnaiz-Maume,
qui se souvient de ce directeur
adjoint d'une ARS venu en apporter
lui-mémeundimanche dansun éta-
blissement en manque. « Ce n’est
pluslesujet, dit-elle, mais la situation
reste trés tendue pour les masques
FFP2 et les équipements de protection

intégrale. » Ils sont indispensables
deés qu'un cas Covid apparait dans
un établissement. Or, il est fort pro-
bable qu’ils vont se multiplier. Et
quil faudra alors aussi un soutien
sanitaire du monde hospitalier, déja
débordé.

O

A NOTER

Les établissements mis a disposi-
tion des hoteliers pourront, le
cas échéant, accueillir des rési-
dents d'ehpad, dans la mesure
ou ils ne serait évidlemment

pas contaminés par le Covid-19.
Ceest une nouvelle optiona

la demande des autorités.

Les établissements pour handicapés doivent sarmer

Dans un contexte de crise
sanitaire, les associations
proches des personnes
handicapées lancent un cri
d’alarme. L'exécutif pousse
les établissements spécialisés
aprendre des mesures de
précaution. Un demi-million
d’handicapés vivent

dans ces établissements.

Enrique Moreira
Y @EnriqueMoreira

Toute la France est confinée, et les
personnes handicapées ne font pas
exception. Les foyers d’accueil

médicalisés (FAM) et les maisons
d’accueil spécialisées (MAS) ont le
méme objectif que le reste de la
population : lutter contre la pandé-
mie de Covid-19.

Une partie des consignes desti-
nées aux établissements pour per-
sonnes handicapées est la méme
que celles adressées aux Ehpad.
Outre les mesures d’hygiene et de
distanciation recommandées, il a
été demandé aux FAM et aux MAS
de mettre en place « la suspension
intégrale des visites de personnes
extérieures ». Mais aussi la suspen-
sion des sorties collectives.

Le gouvernement a également

LesEchos sur franceinfo
dans C’est mon argent

a 5h51 le vendredi

franceinfo:

demandé aux FAM et aux MAS
«d’adopter des mesures d’organisa-
tion internes », en cas « d’apparition
de cas suspect ou confirmé de mala-
des du Covid-19 au sein de leur éta-
blissement ». Cest-a-dire la mise en
place d’'un espace de quarantaine,
voire de confiner les personnes en
chambre.

Renforcement des mesures

L'une des dernieres « lignes directri-
ces pour la mise en ceuvre des mesu-
res de confinement » demande le
renforcement de ces mesures. Elles
doivent étre mises en place méme
en l'absence de cas de contamina-
tion suspectée ou avérée. « Les
directrices et directeurs peuvent ainsi
[...] décider d’une limitation des
déplacements des résidents au sein
de I'établissement, allant de l'inter-
diction des activités collectives et des
prises de repas collectives a une limi-
tation de l'accés aux espaces com-
muns », est-il écrit précisant que ces
mesures étaient temporaires et
les familles informées. Les direc-
teurs des établissements, en lien
avec le personnel soignant, peuvent
toutefois adapter au cas par cas
ces mesures en fonction du handi-

cap des personnes, précise aux
«Echos » la DGCS.

Mais les personnes handicapées
ne vivent pas tous dans ces établis-
sements. Et pour l'association Col-
lectif Handicap ces mesures ne sont
pas suffisantes. « Il y a en France
500.000 places pour le handicap
dans des établissements médico-so-
ciaux (ESMS), a rapprocher des
100.000 adultes titulaires de 'TAAH
[l'allocation adultes handicapés,
NDLR] et 300.000 enfants de’AEEH
['allocation déducation de 'enfant
handicapé, NDLR] », explique une
personne concernée.

Le collectif s'inquiéte notam-
ment de I'absentéisme du personne
soignant lié au confinement. Cela
fragilise « trés concretement les con-
ditions de fonctionnement des éta-
blissements, des services a domicile,
des auxiliaires de vie », note I'asso-
ciation. Elle s’inquiéte aussi du
mangque de matériel dans plusieurs
établissements et de 'absence de
formation de certains remplacants.
Lassociation demande a I'Etat de
se pencher sérieusement sur ces
questions, alors que les personnes
concernées sont particulierement
vulnérables. m

Loic Venance/AFP

reuve par le Covid-19

« Sur 80.000 résidents,
nous comptabilisons environ
0,5 % de cas testés positifs »

Propos recueillis par
A. Bo.

Comptez-vous dans votre
réseau d’Ehpad, des établisse-
ments ou1 ont été révélés

des cas de Covid-19 ?

Oui, certains de nos établisse-
mentsrévelentdes cas de
Covid-19, mais grace aux mesures
barriéres mises en place, ces chif-
fres demeurent limités. Orpea a
l'expérience de la gestion des cri-
ses épidémiques depuis sa créa-
tion. Concernant le coronavirus,
notamment grace a la courbe
expérience de I’établissement
exploité en Chine (aucun cas
parmi les résidents ni les salariés),
nous avons pu nous préparer et
anticiper. Les mesures barrieres,
les protocoles, les formations et la
gestion des stocks déquipements
(masques FFP1, FFP2, chirurgi-
caux, lunettes, blouses, solutions
hydroalcooliques) ont été
déployés en amont. Cette expé-
rience nous permet de limiter les
impacts du Covid dans nos établis-
sements.

Combien de vos résidents
ont-ils été diagnostiqués posi-
tifs ? Et parmi votre personnel ?
A ce jour, sur 80.000 patients et
résidents, nous comptabilisons
environ 0,5 % de cas testés positifs
au Covid-19. En dehors de cette
pandémie, nous déplorons mal-
heureusement des décés chaque
mois dans nos établissements. Le
nombre de déces est actuellement
comparable a celui de la méme
période de 2019 et inférieur a celui
de 2018 et 2017 lors des fortes épi-
démiesdegrippe. Parmile person-
nel, environ 1,5 % est confiné, car
testé positif ou suspecté de Covid,
sur un effectif de 60.000 collabo-
rateurs.

Disposez-vous d'un stock

de masques et déquipements
de protection suffisants ?
Tousles personnels de nos établis-
sements sontéquipés de masques.
Des controles de température ont
lieu & I'entrée et a la sortie de cha-
que collaborateur de chaque éta-
blissement. Depuis plusieurs
semaines, les formations liées aux
risques d'‘épidémie sontlargement
dispensées. Notre engagement est
dapprovisionner jusqu la fin de
I'épidémie I'ensemble de nos éta-
blissementsdanslemonde,avecle
matériel nécessaire a I'exercice de
leurs métiers aupres des résidents
et patients. Cela représente des
volumes de besoins trés impor-
tants de matériels, et nous met-
tons tout en ceuvre pour mainte-
nir un flux d'approvisionnement
suffisant. La récente suppression
de la réquisition des masques par
I’Etat francais nous facilite désor-
mais 'approvisionnement et le
déploiement des masques suivant
les besoins de chaque pays.

« Notre activité
est maintenue
sans mesure de
chémage partiel.
Nous avons mis
en place des plans
de polyvalence... »

A

JEAN-CLAUDE
BRDENK

Directeur général
délégué d’'Orpea

Avez-vous eu a recourir
a du personnel intérimaire ?
Compte tenu de notre activité
aupres des résidents et patients,
tous nos personnels sont indis-
pensables. Des cellules de crise et
de suivi 24h/24, des hotlines pour
les directeurs sont en place dans
tous les pays. Chaque établisse-
menta établi un protocole de con-
tinuité d’activité méme en cas
dabsentéisme élevé. Notreactivité
est maintenue sans mesure de
chomage partiel. Nous avons mis
en place des plans de polyvalence
qui permettent a des personnels
des établissements de remplacer
ceux qui seraient absents dans la
mesure de leurs compétences.
Des personnes du siege se sont
également portées volontaires
pour servir des repas en établisse-
ments. Ces mesures permettent
de limiter le recours a du person-
nel temporaire pour remplacer
du personnel absent, qui reste
depuisle début dela crise dans les
mémes proportions quhabituel-
lement constaté hors période de
pandémie.

Avez-vous des personnels

qui se sont volontairement
confinés avec leurs résidents ?
A T'heure actuelle non, mais cette
solution est envisagée pour ren-
forcer les mesures barrieres déja
en place. Certains de nos person-
nels se sont proposés pour rester
sur leur lieu de travail.

Quelles dispositions particulié-
res, en dehors des recomman-
dations des autorités sanitaires,
avez-vous pris afin d'éviter
I'entrée du virus

dans vos établissements ?
Depuis le début de I'’épidémie,
nous nous efforcons de mettre en
place toutes les mesures barrieres
nécessaires pour que le virus
n'entre pas au sein de nos établis-
sements, et ce, en lien avec des
médecins et infirmiers spécialisés
en hygiene hospitaliere. Le groupe
amis en place une procédure afin
d’identifier une zone de mise en
quarantaine dans chaque établis-
sement pour les nouveaux
entrants ou les résidents ou
patients revenant d'un déplace-
ment. L’acceés a nos établisse-
ments dans la plupart des pays est
limité au seul personnel.

Nous avons décidé d’'interdire
les visites de famille et autre inter-
venant extérieur avant méme les
recommandations des autorités
detutelle. En France, lesvisites for-
tement limitées depuis début
mars ont été interdites une
semaine avant que les autorités ne
le demandent.

Avez-vous eu a dépanner

des Ehpad indépendants

qui n'auraient pas les moyens
dont dispose un groupe

comme Orpea ?

Nous avons été sollicités via
notre syndicat professionnel, le
Synerpa, pour une résidence ser-
vices que nous avons pu dépanner
en masques. Si nous avions
d’autres demandes, nous ferions
tout notre possible pour étre soli-
daires dans cette période de
crise. m
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« Des clients
nous ont
accusésde
vouloir les
contaminer »

CHRONIQUE iz
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Le patron du groupe de
services a la personne
Oui Care raconte
comment seul a son
bureau au Mans, il passe
sa vie au téléphone en
soutien de ses équipes,
des intervenants et de
ses clients. Et comment
il prépare I'avenir.

Antoine Boudet
3 @Aboudet

«Je me rends au bureau depuis
le début du confinement.
Jhabite en effet dans un vieux
moulin reculé dans la campa-
gne, a une quinzaine de kilome-
tres du Mans. Le réseau de télé-
communications nest pas assez
stable pour m’assurer des
liaisons professionnelles effica-
ces. La seule différence, outre le
fait que je me fais régulierement
controler sur la route pour justi-
fier de mes déplacements, cest
que j'y suis seul. Et la zone fran-
che urbaine ot se trouve le siege
du groupe au Mans, qui a nor-
malement tout d’'une ruche
grouillante d’activités, est 1a
completement déserte.

«Cest un peu
comme quand vous
étes devant une
maison qui brile et
que vous n‘avez pas
le matériel pour
intervenir. »

Mes journées se déroulent au
téléphone, surtout pour échan-
ger avec le personnel, avec nos
intervenants, pour montrer que
jesuisaleurscotésetlesrassurer.

Rassurer et protéger

A force d'injonctions contradic-
toires dans les déclarations des
pouvoirs publics, certains de
nos clients ont pu paniquer. Jen
ai entendu nous accuser de vou-
loir les contaminer en envoyant
chez eux les intervenants. Et, a
contrario, j'ai da expliquer a des
intervenants aupres de person-
nes agées dépendantes, notam-
mentdansle Grand Est, quils ne
pouvaient pas se rendre a domi-
cile parce qu’ils se mettraient
eux-mémes en danger. Cest un
peu comme quand vous étes
devant une maison qui brile et
que vous nmavez pas le matériel
quil faut pour intervenir.

Cest dur de se sentir impuis-
sant, mais il faut laisser les pom-
piers agir. Ma ligne de conduite,
des le premier jour, a été de dire
quon ne forcera personne, ni
clients qui peuvent annuler
leurs prestations, ni interve-
nants, ma priorité absolue étant
d’assurer la protection, la sécu-
rité et la santé de nos équipes.

Jai eul'idée, jeudi, de créer
Oui Care for you, un portail
d’accés unique des services a la
personne pour répondre aux
besoinsdeclients désemparéset
d’intervenants indépendants
qui voudraient trouver un tra-
vail salarié. Et maintenant je me
pose une question : comment
accompagner, du faitde ce choc,
la prise de conscience des parti-
culiers employeurs et des
autoentrepreneurs et tra-
vailleurs au noir qu’ils auront
tout intérét a sen remettre a des
structures organisées ? » B

-
L'impossible remboursement des 35 milliards

de dollars de billets aériens non utilisés

Les compagnies aériennes
ont accumulé pour 35 mil-
liards de dollars de billets
non utilisés, du fait

des annulations de vols

en cascade provoquées par
la fermeture des frontiéres.
Dans l'incapacité

de rembourser, elles
proposent a leurs clients
des avoirs.

Bruno Trévidic
¥ @BrunoTrevidic

Malgré les protestations des clients,
des agences de voyages et le rappel a
laréglementation de la Commission
européenne, les compagnies aérien-
nes persistent et signent : elles ne
rembourseront pas de sit6t les mil-
lions de billets d’avion non utilisés
pour les dizaines de milliers de vols
annulés, ces dernieres semaines. Et
ce pour la simple et bonne raison
quelles n’en n'ont pas les moyens,
affirme le directeur général de
I’Association internationale du
transportaérien (Iata), Alexandre de
Juniac.

Le montant des billets non utili-
sés,quiilauraitfallu rembourserau
deuxiéme trimestre, se chiffre a
35 milliards de dollars, a-t-il
annoncé lors d'une conférence de
presse téléphonique, mardi. Un
fardeau bien trop lourd pourlaplu-
partdes compagnies, dontl'activité
est presque tombée a zéro et qui
ontbien d’autres fraisincompressi-
bles a assumer. « En l'absence de
recettes, les compagnies aériennes
n’ont pas une trésorerie suffisante
pour rembourser », explique le
directeur de I'Tata.

10 milliards en Europe

Clest la raison pour laquelle, afin
d’« éviter des faillites qui ne seraient
dans l'intérét de personne, nous pro-
posons donc des avoirs a la place des
remboursements », ajoute-t-il, tout
en étant « conscient du probleme que
cela peut poser pour les clients, mais
c’est une question de survie pour les
compagnies ».

Le probleme est particulierement
sensible en Europe, ol les annula-
tions de vols ont été les plus nom-
breuses. Sur les 35 milliards de dol-
lars de billets non utilisés, environ
10milliardssontalachargedescom-
pagnies européennes, estime 1'Tata.
La plupart des compagnies aérien-
nes, dont Air France, ont déja rem-
placé les remboursements par des
avoirs, valables un an ou plus. Et ce,
en dépit de la réglementation sur les
droits des passagers, qui oblige, en
principe, a rembourser les vols
annulés par la compagnie.

« Ces annulations ne sont pas de
notre fait ; elles sont le résultat des
décisions gouvernementales de fer-
meture des frontiéres, plaide Alexan-
dre de Juniac. Plusieurs pays comme
le Canada, les Pays-Bas ou la Colom-
bie ont d’ailleurs déja autorisé les
avoirs a la place des rembourse-
ments », fait-il valoir. Maisen France,
la possibilité de rembourser en bons
devoyage selimite auxvoyagesa for-
fait, mais pas aux vols secs, qui sont
duressort de la réglementation
européenne.

La plupart des compagnies aériennes, dont Air France, ont déja remplacé les remboursements par des avoirs, valables un an ou plus.

En revanche, le directeur général
de I'lata demande aux agences de
voyages de continuer a reverser aux
compagnies aériennes, via l'orga-
nisme de compensation de I'lata (le
BSP), le montant des billets d’avion
encore dans leurs caisses, ainsi que
pour les quelques vols qui conti-
nuent a étre commercialisés. Plu-
sieurs dentre elles, ulcérées par la
décision unilatéraledescompagnies
aériennes de ne pas rembourser
leurs clients, ont appelé a un arrét
des paiements au BSP. « Nous som-
mes tres attentifs a la situation diffi-
cile des agences et nous procédons au
cas par cas, assure, de son coté,
Alexandre de Juniac. Maisil est dans
lintérét de tous que le systéme actuel
continue de fonctionner. »

Il n'est pas certain que le message
passe. Dans un courrier adressé au
directeur del'Tata, 'agence francaise
MisterFly indique ainsi avoir reversé
plus de 9 millions d'euros au BSP le
30 mars, alors que ce dernier lui doit
quelque 20 millions, correspondant
au remboursement des vols annu-
1és. « En conséquence, nous mettons
en demeure Iata de rappeler a ses
membres 'obligation au respect du
Réglement (CE) n° 261/2004 |...], écrit
son directeur, Nicolas Brumelot. Et
vous devez procéder a la suspension
des paiements via le Plan de factura-
tion et de réglement (BSP) et a la mise
en place du paiement des seules som-
mes dues aux compagnies aérien-
nes... » Le bras de fer est engagé. m

Tour-opérateurs : un nouveau
report des départs jusqu’au 15 mai

Les tour-opérateurs francais ont décidé mardi de reporter
tous les départs prévus jusqu'au 15 mai. Mais, explique René
Marec-Chikli, le président du Seto, leur syndicat profession-
nel, « nous avons un prochain rendez-vous le 15 avril et compte
tenu de ce que nous pouvons deviner [quant a un probable
allongement de la durée du confinement, NDLR], nous
serons sans doute obligés de prendre de nouvelles disposi-
tions ». Les conséquences financiéres sont lourdes. Le Seto a
estimé a 1 milliard d’euros la perte de chiffre d’affaires pour
les seuls voyages a forfait vendus par les tour-opérateurs
(vol plus hébergement), entre la mi-mars et la fin du mois de
juin. Anticipant que la période cruciale pour les voyagistes
du début de I'été pourrait bien, elle aussi, étre affectée.

SAINT-JEAN

GEauprl

Le Conseil d’Administration de la société, s’est réuni
le 1°ravril 2020.

Il a arrété les comptes de I'exercice 2019 qui font ressortir,
au niveau consolidé, un chiffre d’affaires de 81,5 M€
principalement constitué du chiffre d’affaires de sa filiale
SAINT JEAN, en progression de 9,93 % et un bénéfice
apres impdt de 3 867 K€ revenant intégralement au groupe

Cette progression est due plus particulierement a :

« la croissance des ventes de I'activité traiteur de SAINT
JEAN et des pates farcies a la marque SAINT JEAN a
la suite du lancement de la nouvelle gamme de produits
aux ceufs frais de poules élevées en plein air,

« I'évolution du chiffre d’affaires de la nouvelle marque de
produits biologiques, « Comptoir du Pastier » vendue
dans les réseaux spécialisés Bio.

Comptes consolidés audités 2019 2018
(en milliers d’euros) IFRS IFRS
Chiffre d’affaires 81527 74 165
Résultat opérationnel 4871 576
Co(t de I'endettement financier net 143 304
Charge d'impéts (1193) 94
Résultat net part du groupe 3867 982
Capitaux propres du groupe 69 606 67 142
Trésorerie 47 036 40 657
Emprunts et dettes financieres 27 585 24 439

along terme

™ Comprend notamment la plus-value sur la cession par la CIE
AGRICOLE DE LA CRAU d’actifs immobiliers pour un montant de 2,9 M€.

La premiére application de la norme IFRS 16 au 31 décembre

2019 a impacté les comptes 2019 de la fagon suivante :

« surle bilan : les valeurs de 'actif net et de I'endettement
correspondant ont été évaluées a 900 K€,

« sur le compte de résultat : baisse de 363 K€ des loyers
comptabilisés en charges externes et augmentation de
335 K€ de la charge d’amortissements et 55 K€ de la
charge d’intéréts.

La trésorerie de SAINT JEAN GROUPE au 31 mars 2020
est sensiblement équivalente a celle du 31 décembre 2019.

Faits marquants depuis la cléture de I’exercice 2019 :

« La société SAINT-JEAN a acheté, fin mars 2020, la totalité
du capital de la société DEROUX FRERES, société
implantée dans la Drome, qui exerce une activité de
production, de casserie, d’achat et de vente d'ceufs. Cette
société a réalisé un chiffre d’affaires de 8,7 M€ en 2019.

+ La société SAS DU ROYANS a obtenu le permis de
construire et un arrété ICPE pour I'extension de I'usine
de Romans. Cet arrété est susceptible de recours.

Perspectives 2020 :

La société SAINT-JEAN :

* espere pouvoir continuer la construction de I'extension
de l'usine de Romans, en commencant par la base
logistique et la nouvelle usine de pates fraiches,

RESULTATS ANNUELS 2019

« investira dans le développement de sa marque
SAINT JEAN en augmentant, au niveau national, ses
investissements publicitaires télévisuels et sur le net.

La CIEAGRICOLE DE LA CRAU poursuivra ses démarches
en vue de la cession du solde des terrains du domaine de
la Peronne.

Plus généralement, la société recherchera des
acquisitions dans le secteur agroalimentaire.

Covid -19 : SAINT JEAN GROUPE reste particulierement
vigilant a I'évolution de la situation créée par I'épidémie
du Covid-19 bien qu'il soit difficile a ce stade d’évaluer sa
durée et son impact.

Les impacts constatés a ce jour chez SAINT-JEAN sont :

» hausse tres forte de I'absentéisme ayant un impact sur
les capacités de production,

* baisse trés importante de I'activité restauration, qui a
représenté 25 % du chiffre d’affaires en 2019,

» ruptures ponctuelles d’approvisionnement en matiéres
premiéres, emballages, piéces détachées, machines
de productions avec pour conséquence larrét de
certaines lignes et de certaines fabrications, et report
de certains investissements,

« difficultés sur le transport des matiéres premiéres et la
livraison de certains produits,

* nombreuses demandes de report de réglements clients
et hausse probable des incidents de paiement pour la
clientéele restauration,

+ décalage dans le lancement de nouveaux produits par
certains clients.

D’ores et déja des mesures de chédmage partiel ont été
prises pour certains services.

L’ensemble des équipes sont mobilisées pour faire face
a cette crise avec un renforcement intensif de 'ensemble
des mesures nécessaires a la protection des salariés.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a décidé, compte
tenu de la crise actuelle du Covid-19, de ne pas verser de
dividende au titre de I'exercice 2019.

Les comptes seront, au plus tard le 30 avril 2020, publiés
en intégralité sur le site internet : www.sabeton.fr.

Les documents préparatoires a I'assemblée générale,
convoquée le 11 juin 2020 a 10 h 30, seront disponibles a
compter du 20 mai 2020 sur le site internet : www.sabeton.fr.

A propos de SAINT JEAN GROUPE :

Les filiales de SAINT-JEAN GROUPE opérent principalement
dans le secteur de I'agro-alimentaire. SAINT JEAN, Pastier
Frangais depuis 1935, est spécialisée dans la fabrication
des ravioles, quenelles, pates fraiches et produits traiteurs

sous les marques Saint Jean, Royans, Comptoir du Pastier,
Ravioles de Romans et La Royale.

Contact : Marie-Christine FAURE
Tél : 04.72.52.22.00 - mcfaure@sabeton.fr
Euronext Paris - compartiment C - N° Isin : FR0000060121

Isa Harsin/Sipa
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Commentles commerces
de bouche sadaptent
au confinement

® Face au recul global des ventes, des commerces ont
fermé, mais la majorité des professionnels se mobilise.
® Certains affinent leurs heures d’ouverture, d’autres

se lancent dans le click & collect, voire dans la livraison.

Clotilde Briard
¥ @ClotildeBriard

Un quartier familial parisien. Vue
d’en face, la boulangerie étire tou-
jours plus le désormais nécessaire
marquage au sol pour garder ses
distances jusquau traiteur asiati-
que qui, lui, a fermé. Mais la longue
queuedefinde matinée, observéele
lundi précédant le confinement et
les deux ou trois jours suivants, a
cédéla place a des entrées bien plus
sporadiques. Méme si le pain reste
I'une des causes fortes de sortie.

La situation reflete ce que le
monde de la boulangerie, et plus lar-
gement les commerces de bouche,
vit depuis plus d’'une quinzaine de
jours. Leur fréquentation est plus en
dents de scie que celle de la grande
distribution. « Au début du confine-
ment, les gens se sont empressés
d’aller acheter de gros pains. Ensuite,
tout s’est ralenti. S’ils consomment
encore des viennoiseries, les Frangais
n'ont pas forcément la téte a acheter
des patisseries et le snacking souffre
du changement de mode de vie. En
moyenne, le chiffre d'affaires a reculé
d’environ 50 % », estime Dominique
Anract, président de La Confédéra-
tion nationale de la boulangerie-pa-
tisserie francaise (CNBPF).

« On ouvre pour que nos clients
aient du pain, mais c’est compliqué.
Nous ne sommes que 2 sur 13 a pou-
voir venir travailler, entre les gardes
d’enfants en bas dge, les problémes de
transport ou les peurs », témoigne

un boulanger parisien fatigué, quia
réduit ses plages d’'ouverture de
moitié et son offre d'autant.

Des régions sont plus touchées
que d’autres, comme le Sud. Des
quartiers souffrent du départ des
habitués pour leur résidence secon-
daire. Certaines villes, ol les habi-
tants travaillant dordinaire loin font
davantage leurs courses en semaine
par temps de confinement, limitent
enrevanche les dégats avec un recul
des ventes de 20 %, selon la CNBPF.

Des lendemains incertains

« Nous vendons beaucoup de basi-
ques anos clients boulangers et pdtis-
siers. Les consommateurs ne savent
pas de quoi demain sera fait et antici-
pent la baisse du pouvoir d’achat lié
notamment au temps partiel. Ils cui-
sinent aussi davantage », analyse
pour sa part Stéphane Corthier,
PDG de DGF, fournisseur d’ingré-
dients et de produits semi-finis
pour la boulangerie et la patisserie.
Il constate aussi, notamment en Ile-
de-France, que certains profession-
nels réduisent l'offre.

Face ala situation, des boulange-
ries, des boucheries ou des pri-
meurs ont fermé. Comme tous les
entrepreneurs, ils sappuient sur les
reports de charge, les préts garantis
par I'Etat ou le chdmage partiel
pour tenir le choc.

Pour s’adapter a la fois a la fré-
quentation et au personnel dispo-
nible, les commerces de bouche
ouverts réduisent souvent les heu-

res d'ouverture. Mais ils se mobili-
sent aussi différemment et se lan-
cent dans le click & collect avec
paiement dématérialisé, voire
dans la livraison. A Paris, la bou-
langerie de La Tour vient ainsi de
s'y mettre via un site Internet dédié
ou via l'application Rapidle, per-
mettant de commander aussi bien
la tourte de meule que des quiches
ou des cakes. A Albertville ou
a Lille, des boulangeries-patisse-
ries ont adopté la solution de click
& collect Dood.

De Bormes-les-Mimosas a Nan-
terre, les bouchers se mettent aussi
a la livraison pour répondre a la
demande. Le fromager Androuet a,
lui, mis en place un systeme de call
&collect facile a appliquer. Le client
appelle la boutique pour comman-
der. Cette derniére coupe, pese les
fromages, édite le ticket et rappelle
pour l'encaissement par carte ban-
caire. I nereste plus qua venir cher-
cher le sac sans attente.

Faire cuire son pain

chez soi entre deux visites
Un site comme Epicery, qui livre a
domicile les commercants de son
quartier a Paris, eta Lyon, fait face a
une forte hausse de la demande. Ce
qui ne 'empéche pas d’afficher, a
coté des nouveaux venus, des com-
merces temporairement fermés
alors qu’ils pourraient rester
ouverts. Il vient de se lancer partout
en France, un déploiement déja
prévu mais accéléré par la crise.
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«En moyenne, le chiffre d’affaires a reculé d’environ 50 % », estime Dominique Anract, président
de La Confédération nationale de la boulangerie-patisserie francaise. Photo Patrick Allard/REA.

Se calant sur le nouveau rythme
de vie découlant du confinement,
des acteurs proposent méme de
nouveaux produits, comme le
patissier-boulanger Benoit Castel,
quiacréé des petits sachetsde pains
frais a finir de cuire chez soi.

La semaine prochaine pourrait
étre plus favorable a tous les
métiers de bouche. « Les gens conti-
nuent a vivre et Pdques va étre trés
fété », prévoit Dominique Anract a
la CNBPF. Une période qu’il espere
clé pour aider les entreprises a pas-
serlecap.m

Uber Eats arrive dans la distribution via Carrefour

A compter du 6 avril,

la plateforme de livraison
de repas va opérer

en France pour le compte
du groupe de distribution.
Ce partenariat, qui porte
sur les produits de la vie
quotidienne, va se déployer
progressivement sur
I’ensemble du territoire,
mais aussi s’élargir.

Christophe Palierse

W @cpalierse

avec Philippe Bertrand
S @BertralPhilippe

Leconfinementsurleterritoire fran-
caisliéau Covid-19 bouleverse le sec-
teur de la distribution. Dernier

exempleen date, le partenariatentre
Carrefour et Uber Eats, annoncé
mercredi. Les deux groupes disent
«allier leurs forces pour aider les
Frangais a s‘approvisionner en pro-
duits du quotidien ». Le partenariat,
effectifa compter du6 avril, couvrira
les « solutions repas », des produits
alimentaires de la vie quotidienne et
les produits d’hygiene et d'entretien,
sauf articles lourds et encombrants.
Le dispositif sappuie sur le réseau
des livreurs des restaurants.

Les commandes seront enregis-
trées via I'application Uber Eats ou
par téléphone. Les consommateurs
choisiront le magasin préparateur.
La plateforme prendra a sa charge
lesfrais delivraison—soit 3,50 euros
par commande - pour toutes les

commandes, y compris celles enre-
gistrées coté Carrefour. La livraison
sera effectuée en 30 minutes, « en
respectant toutes les consignes sani-
taires et de sécurité partagées par le
gouvernement », assurent les prota-
gonistes, anticipant un éventuel
droit de retrait des livreurs.

« D’autres actions » a venir
Le service sera proposé dans un pre-
mier temps dans une quinzaine de
magasins Carrefour de Paris et de la
région parisienne. Il devrait étre
ensuite « rapidement déployé a
I’échelle nationale », affirment les
deux partenaires.

Pour Uber Eats, actif en France
depuis mars 2016 et présent dans
plus de 190 agglomérations, cet

accord marque son entrée dans la
grande distribution. La plateforme
compte 20.000 restaurants parte-
naires et opére pour une centaine
d’épiceries.

Uber Eats et Carrefour entendent
«renforcer rapidement » leur colla-
boration « par d’autres actions » et
ne comptent pas la limiter a un seul
marché. IIs précisent ainsi que leur
«rapprochement s’inscrit également
sur le long terme avec 'ambition de
l'étendre a d’autres zones géographi-
ques communes ».

En dehors dela France, Uber Eats
estprésentsur trois autres gros mar-
chés de Carrefour : le Brésil, 'Espa-
gne et I'Ttalie, ces deux derniers pays
étant sujets a un confinement sur le
plan national. m
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Quand 'Allemagne
confinéeredécouvre
lesjoies du surgelé

La consommation

de produits congelés a
doublé en deux semaines
en Allemagne, dopant

les ventes de Frosta,
Bofrost ou Eismann.

Au point de voir

les employés de bureau
descendre a la production.

Nathalie Steiwer
Y @natbxltec
— Correspondante a Berlin

Les Allemands redécouvrent la
cuisine surgelée avec le confine-
ment. Dans un pays ot le concept
de Picard n'existe pas (a la grande
souffrance des expatriés francais),
cest une petite révolution. Début
mars, les ventes dépassaient de
42 % celles de 2019 a la méme
période, rapporte l'institut statisti-
que allemand Destatis.

« Notre production a grimpé de
30 % en deux semaines », confirme
Felix Ahlers, patron de Frosta a
Bremerhaven. Alors que la vente
directe ne représente que 1% de
ses 523 millions de chiffre d’affai-
res annuel en temps normal, les
commandes en ligne ont pro-
gressé de 90 % depuis le début du
confinement.

Les 5.700 chauffeurs de Bofrost
tournent également a plein
régime. Le chiffre d’affaires dulea-
der allemand de la vente en ligne
(1,24 milliard d'euros en 2018-2019
en Europe) a doublé par rapport
au printemps 2019. Chez son cadet
Eismann, qui accusait plusieurs
années consécutives de baisse du
chiffre d’affaires (réduit a 162 mil-
lions d’euros en 2019), « nous pre-
nons le virus trés au sérieux, mais
C’est aussi une opportunité pour
nous », espére son patron, Elmar
Westermeyer, dans un Interview
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LA PROGRESSION
de la vente en ligne chez Frosta

depuis le début du confinement.

au « Welt ». « Certaines comman-
des individuelles atteignent
400 euros », releve Eismann.

Face a cette explosion de la
demande, « nous travaillons a
plein régime pour augmenter nos
stocks », assure Matthias van der
Donk, responsable de la stratégie
et marketing de Bofrost. Chez
Frosta, « tout le monde s’y est mis.
Les gens des bureaux sont descen-
dus a la production. Il y a un vrai
sentiment de responsabilité sociale
chez nos employés », raconte le
chef de cette entreprise familiale
de plus de 1.800 employés, cotée
au DAX.

En 2019, les Allemands avaient
consommeé en moyenne 47 kilos
de produits congelés salés et
sucrés, pour un chiffre d’affaires
global de 14,7 milliards d’euros
incluantlaventeenrestauration et
collectivité, selon 'institut alle-
mand du surgelé DTI, qui fédére
le secteur.

Tension sur les légumes

Avec le confinement, la nature de
la consommation a changé. En
temps normal, les Allemands
stockent surtout du pain, des déri-
vés de pommes de terre et des piz-
zas dans leurs congélateurs.
Depuis l'arrivée de 1€épidémie, « la
demande en général a progressé,
mais surtout pour les légumes et le
poisson », constate Felix Ahlers.

Haricots, carottes, petits pois...
Pour répondre a cette hausse de la
demande, Frosta a intensifié
depuis deux semaines la produc-
tiondelégumesdanssesdeuxcen-
tres, presde Dresde, alestde'Alle-
magne, et prés de Francfort,
alOuest.

«Iln’y a pas de pénurie » en vue,
tente de rassurer l'institut du sur-
gelé DTI. Comme en France,
l'approvisionnement en fruits et
légumes a partir de I'Italie et de
I'Espagne reste pourtant un pro-
bleme. Frosta a commencé a lan-
cer 'approvisionnement par
bateau : « Mieux vaut un arrivage
str en deux semaines que l'incerti-
tude des livraisons par la route blo-
quée aux frontiéres. » m
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Les bonnes actions des centres de congres
et des parcs d'exposition

Les exploitants de sites
ouvrent leurs portes

pour accueillir

des personnes démunies,
des centres de dépistage
ou des hopitaux d’'urgence.
GL Events, Viparis

ou Sodexo, se mobilisent.

Martine Robert
3 @martiRD

Deés mars, I'Unimev, 'Union des
métiers de I'événement, proposait
de mettre a disposition ses équipe-
ments fermés et ses compétences
sous-utilisées pour lutter contre le
coronavirus. Depuis, « mairies et
préfectures ont prisbonnenote, et des
discussions sont en cours sur de
nombreux territoires », précise
Anthony Faure, directeur marke-
ting et innovation d'Unimev.

Pablo Nakhlé Cerruti, le direc-
teur général de Viparis, dont
les équipes sont en télétravail ou au
chomage partiel, arouvertdepuisle
26 mars le parc Paris Expo Porte de
Versailles pour qu'un centre de
dépistage géré par les laboratoires
Cerballiance, dédié aux soignants
symptomatiques et aux personnes
fragiles, s'y installe.

«[Les] questions
financieres seront
forcément un point
de vigilance,

mais cela n'enleve
rien a la bonne
volonté des acteurs
de serendre

utile. »

ANTHONY FAURE
Directeur marketing

et innovation de I'Union
des métiers de I'événement

/|

L’Arena de Paris La Défense a réi-
téré, mardi, son aide a I’Agence
régionale de santé. Sa salle polyva-
lente, qui accueille déja I'hiver des
SDF, est « un espace chauffé, avec des
sanitaires, et de quoi organiser les
repas a cOté, avec le restaurant
d’entreprise du conseil départemen-
tal », arappelé Jean-Francois
Lamour, conseiller de Jacky Loren-
zetti, propriétaire du club de rugby
résident Racing 92.

A Metz, le lyonnais GL Events est
tres mobilisé. En attendant que les
accueils décidés par I'Education
nationale soient opérationnels, son
centre de convention a recu les
enfants des soignants du CHR,
encadrés par des puéricultrices ou
des éléves infirmiers : une initiative
de Marie Odile Saillard, ladirectrice
de I'hopital local, celle-la méme qui
alancéun crid’alarmesurlasatura-
tion de son établissement. Sollicité
cette fois par les pompiers, GL a mis
a disposition les parkings du Parc
des Expositions de Metz Métropole,

ou des malades en réanimation
sont transférés a bord d’hélicopte-
res allemands pour étre convoyés
vers des hopitaux outre-Rhin.

Le Palais des festivals, a Cannes, a
troqué les tapis rouges pour des lits
destinés aux personnes a la rue, tan-
dis que lamunicipalité a mis en rela-
tion le Centre des congres avec la
Banque alimentaire, a la recherche
d’'un site pour nourrir 400 étudiants
précaires, privés des restaurants
du CROUS. A I'Arena de Brest, une
trentaine de généralistes recoivent
des personnes présentant des symp-
tdémes du virus, adressées par leurs
médecins, avec un filtrage assuré
pardesbénévoles dela Croix-Rouge.
Idem a Tarbes, ou le centre de ges-
tion Covid-19, misen place parlaville
au Parc des Expositions, est animé
par des médecins et infirmiers en
libéral sept jours sur sept.

A l’étranger,

les Francais fin préts
L'événementiel ayant été, avec le
tourisme, 'une des filiéres paraly-
sées par la pandémie, I'indemnisa-
tion des fraisliés a ces réouvertures,
lorsqu'il s'agit de sites exploités par
des entreprises privées, se posera
au cas par cas. « Ces questions finan-
ciéres seront forcément un point de
vigilance, mais cela n'enléve rien a la
bonne volonté des acteurs de se ren-
dre utile », releve Anthony Faure.

A l'étranger, les Francais aussi
répondent présents. GL Events a
mis a disposition le Parc d’exposi-
tion de Rio pour monter un hopital
etil a transformé le Palais des
Congres de Barcelone en entrepdt
de stockage et de distribution de
fournitures médicales pour les mai-
sons de retraite de Catalogne. Alors
que I'ExCeL Center, prés de Lon-
dres, doit servir d’hopital de
4.000 lits, GL Events UK a rappelé
sur Twitter sa capacité a monter en
un temps record n'importe quel
type de structure si nécessaire.

Sodexo Sports et Loisirs est, lui,
surle pied de guerre aux Etats-Unis,
ot il est trés implanté via sa filiale
Centerplate. Au Baltimore Conven-
tion Center, le gouvernement fédé-
ral sest engagé a installer 250 lits,
gérés par l'université du Maryland
Medical System et ’hopital John-
Hopkins avec une montée en puis-
sancejusqua 750 patients. « C’est en
train de se mettre en place, et nous
devrions y assurer les repas », pré-
cise Sophie Delaval, responsable de
la marque et de la communication
outre-Atlantique. Au San Diego
Convention Center, des repas
devraient étre préparés pour
250 sans-abri. « Tout cela évoluetrés
vite. Nous faisons en permanence le
point avec le terrain », poursuit-elle.

Partout, les exploitants ouvrent
leurs portes, comme a Madrid, ou
le centre de conférences Ifema
abrite le plus grand hopital d’Espa-
gne, avec1.300lits, surle modele de
Wuhan, en Chine, ot hotels, cen-
tres de conférences, arénas, stades,
ont été investis pour disposer de
30.000lits. m

(A STV e

Environ 40.000 chambres d’hotels
mises a disposition des pouvoirs publics

TOURISME Plus de 1.000 hétels sont désormais disponibles en cas de
besoin des autorités, soit environ 40.000 chambres selon le Groupe-
ment national des chaines hoteliéres (Accor, Louvre Hotels Group, B &
B...). Cest deux fois plus quau coup d’envoi de ce dispositif établiil y a
bient6t deux semaines. Ce parc de solidarité est composé d’hotels de
catégorie économique. Il est mis a disposition des personnels soi-
gnants, de « tout professionnel ayant des besoins d’hébergement dans le
cadre de son activité professionnelle » en lien avec la crise sanitaire (des
agents de 'Etat ou des routiers), et des sans-abri. S'agissant des SDF,
quelque 5.500 chambres étaient déja utilisées la semaine derniére.
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GL Events a notamment mis a disposition les parkings du Parc des Expositions de Metz Métropole, ot des malades en réanimation
sont transférés a bord d’hélicoptéres allemands pour étre convoyés vers des hopitaux outre-Rhin.
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« Latechnologie sera au coeur du monde
d’apres le coronavirus »

® L'offre publique d’achat de
Capgemini sur Altran a été finalisée
mercredi, en pleine crise sanitaire.

® Le champion francais des services
informatiques controle 98 % du groupe
d’'ingénierie qu’il va retirer de la cote.

Propos recueillis

par Florian Débes

3 @FL_Debes

et Fabienne Schmitt
Y @FabienneSchmitt

c apgemini et Altran ont
conclu leur mariage mer-
credi. Dans une interview aux
« Echos », le PDG de Capgemini,
Paul Hermelin, et Aiman Ezzat, qui
va lui succéder le 20 mai prochain,
détaillent les enjeux de cette fusion.

Dans ce contexte de crise,

I'OPA de Capgemini sur Altran
a-t-elle toujours autant

de sens qu’il y a neuf mois ?

Paul Hermelin : Le groupe sélargit
et va désormais couvrir non seule-
ment les technologies numériques
mais aussi les technologies indus-
trielles. Nous avons eu l'intuition
qu'apres le marketing digital,
l'industrie intelligente serait la pro-
chaine vague d’innovation. L'essor
dutélétravail que l'on constate nous
conforte dans cette position. Les
objets connectés, la 5G, tout cela va
encore accélérer ce mouvement.
Altran nous amene beaucoup de
compétences technologiques, au-
dela de l'informatique, également
en électronique et en télécoms. Je
suis trés content de finir mon man-
dat par cette heureuse conclusion.
Aiman Ezzat : C'est une opération
stratégique. Nous créons un leader
de l'industrie intelligente avec un
nouveau marché qui s‘ouvre au
niveau du numérique. Nous mainte-
nons nos objectifs de 70 4 100 mil-
lions d’économie de cofits d’ici a

« Le contexte
économique
actuel a un impact.
Ily aura une
reprise dans

les deux années
qui viennent. »
AIMAN EZZAT

el

PAUL HERMELIN,
PDG, et AIMAN
EZZAT, directeur

généraldélegué
de Capgemini

trois ans et de 200 a 350 millions
deuros de chiffre d'affaires annuel
additionnel. Ces synergies et ces
bénéfices nétaient de toute facon
pasattendus atres courtterme. Il est
bien évident que le contexte écono-
miqueactuelaunimpact. Maisnous
comptons bien en sortir et derriére,
il y aura une reprise probablement
dansles deux années qui viennent.

Le rationnel financier de
I'opération n’est plus le méme
compte tenu de la crise...

A. E. : Nous payons 3,7 milliards
d’euros. Cela peut paraitre cher
aujourdhui, mais quand nousavons
annoncé notre projet d'acquisition
en juin, beaucoup de gens nous
disaient quon ne payait pas assez...

L’agence de notation S&P a
dégradé Capgemini de « BBB + »
a « BBB ». Votre endettement
est-il plus a risque qu’hier

dans la période actuelle ?

A. E. : Non. Cette note tient compte
de l'acquisition d’Altran et de la
criseactuelle. Lan dernier, nous avi-
ons décidé de procéder a cette
acquisition sans augmentation de
capital et donc par endettement, ce
qui devait conduire S&P a modifier
notre rating. J'ajoute que I'agence
mentionne une « perspective sta-
ble ». Cela signifie quelle ne consi-
dere pas la crise comme un facteur
aggravant et quelle a confiance
dans notre capacité a rembourser.
P. H. : Nous avons jusqua I'été 2021
pour organiser I'échelonnement de
notre dette. Capgemini génere suffi-
samment de cash pour cela. Nous
sommes parmi les meilleurs de
notre secteur s'agissant de la con-
version de notre résultat en cash.

Quand comptez-vous faire
sortir Altran de la Bourse ?
A.E. : Celadevrait se faire d’ici deux
atrois semaines. Cela nous permet-

ST

Aiman Ezzat (a droite) succeédera a Paul Hermelin (2 gauche) a la téte de Capgemini le 20 mai prochain. Photo RGA/REA

tra de profiter a plein des synergies
que nous avions anticipées.

Cette crise touche
particulierement
I'aéronautique et 'automobile,
les principaux clients d’Altran.
N’est-ce pas préoccupant ?

P. H. : Je ne pense pas que les clients
danslaéronautique vont geler leurs
investissements, car ils voient
l'usage de la donnée et de la techno-
logie comme des leviers de produc-
tivité. Et cela continuera aprés la
crise. Le secteur de l'automobile, lui,
est toujours axé sur des technolo-
gies nouvelles de voitures connec-
tées et économes en énergie. Par
ailleurs, Altran estaussi trés sollicité
par les fabricants pharmaceutiques
quelacrise actuelle va inciter a relo-
caliser leurs centres de production.

Avec Altran, Capgemini

doit devenir un champion

de la transformation
numérique des entreprises.
N’anticipez-vous pas

de coupe dans les budgets des
entreprises dans ce domaine ?
P. H. : Mon sentiment, c’est que la
technologie sera toujours au coeur
du monde d’apreés le coronavirus.
Certes, la période sera marquée par
un ralentissement des dépenses en
innovation de nos clients. Mais cou-

« Il ne faut pas
croire que tout

est arrété, nous
continuons a signer
des contrats ! »

PAUL HERMELIN

o

per les investissements n’est pas
tenable pour eux plus d'un ou deux
trimestres. Nos clients sont des
grands groupes responsables qui
pensent a l'avenir. Il ne faut pas
croire que tout est arrété, nous con-
tinuons a signer des contrats !

A. E. : Quand je discute avec les
clients, leur sujet, c'est la sortie de
crise. Lund’eux,danslabanque, me
disait que sa perception du télétra-
vail avait completement changé etil
voulait méme aller plus loin.

Quel a été I'impact de la crise
sanitaire sur Capgemini ?

P. H. : On ne va pas nier quon peut
étre impactés au deuxiéme trimes-
tre. On communiquera fin avril sur
le sujet. La prise de conscience est
inégale dans le monde. L'Europe
commence a bien voir le fond de
cette crise, ce n'est pas encore le cas
pour les Américains. Ce qui m’a

Xerox abandonne son OPA hostile sur HP

La crise sanitaire a eu raison
des velléités de rachat du
géant des photocopieurs,
qui cherchait depuis cinq
mois a mettre la main sur le
constructeur informatique.
Xerox, dont la capitalisation
a fondu, se recentre

sur la gestion de la crise.

Basile Dekonink
¥ @BDekonink

Le virus vient d'interrompre un jeu
de chat et de la souris qui durait
depuis cing mois. Au terme de lon-
gues tractations et en pleine épidé-
mie de Covid-19, Xerox a finalement
mis un terme a son OPA hostile sur
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son compatriote HP. Les circons-
tances compliquent grandement sa
campagne aupres des actionnaires
desacible et obligent le fabricant de
photocopieurs a se recentrer sur la
gestion de la crise sanitaire.

« La crise sanitaire mondiale
actuelle et la tourmente macroécono-
mique et financiére causée par le
Covid-19 ont créé un environnement
quin’est pas propice »ala campagne
pour acquérir HP, a justifié le
groupe dans un communiqué.
« Mémesicest décevant, nous faisons
passer en priorité la santé, la sécurité
et le bien-étre de nos employés, clients
et autres partenaires. »

Xerox a perdu la moitié

de sa valeur en Bourse

La firme de la cote Est comptait sur
l'assemblée générale des actionnai-
res de HP, fixée au 12 mai, pour faire
élire ses représentants au conseil
d’administration et forcer enfin
Enrique Lores, le PDG du géant des

imprimantes et des PC, a s'asseoir a
la table des négociations. Le diri-
geantsestmontré depuis novembre
hermétique aux offres successives
de Xerox, dontla derniere sélevaita
35 milliards de dollars (24,80 dol-
lars par action, dont 18,40 en numé-
raire et le solde en actions Xerox).
Lépidémie de Covid-19, qui pour-
rait causer la mort de 100.000 a
240.000 personnes outre-Atlanti-
que selon les experts américains, a
donc coupé court a la campagne de
séduction des investisseurs : impos-
sible de multiplier les téte-a-téte
dans un contexte ol les mesures de
distanciation sociales et les gestes
barriéres sont devenus la norme.
Difficile également pour Xerox de
sendetter & hauteur de 24 milliards
de dollars —1'un des plus gros
emprunts jamais contracté dans le
secteur dela tech—alors que les pro-
chains mois s'annoncent compli-
qués. La firme, déja structurelle-
ment affectée par la numérisation

frappé, cest que, face au coronavi-
rus, Capgemini et Altran ont réagi
absolument de la méme maniére,
en basculant en télétravail et en
donnant la priorité a la santé des
collaborateurs. Cest un peu plus
compliqué pour Altran que pour
Capgemini, parce qu’ils travaillent
sur des données clients sensibles.
Mais nous avons eu des réflexes
vraiment convergents. Celadémon-
tre que notre pari culturel est fondé.

Quel a été votre plan d'urgence
pour faire face ala crise ?

A. E.:On a mis en place une cellule
de crise pour gérer les aspects
d’abord humains, la santé, la protec-
tion de nos employés. La deuxieme
priorité a été de maintenir la conti-
nuité du service pour nos clients au
plan mondial sur 43 pays. Tout sest
bien passé. Si on a bien géré, cest
parce que cela fait des années quon
investit sur la gestion du risque.

Vous avez environ

125.000 salariés en Inde,

pays confiné. Quelles sont les
conséquences pour le groupe ?
A.E.:Onesta 90 % en télétravail en
Inde coté Altran ou Capgemini eton
s’y est mis en douze jours, sinon
nousn‘aurions pas puavoir unecon-
tinuité de service. Les salariés y tra-
vaillent comme ils le font en Europe

des communications, doit mainte-
nant coOmposer avec une conjonc-
ture rendue difficile sur le marché
de l'impression avec les mesures de
confinement décrétées dans plu-
sieurs pays et I'essor du télétravail.

Silarepris5 %alacloture de Wall
Street a 'annonce de I'abandon de
I’OPA, mardi soir, le titre Xerox a
dailleurs perdu pres de la moitié de
sa valeur en un mois et navigue
désormais autour des 19 dollars. Le
groupe pese 4 milliards de dollars
en Bourse, contre pres de 25 mil-
liards pour HP.

La fusion, un risque

« désastreux »
Finmars,alorsque Xeroxannongcait
suspendre temporairement ses vel-
1éités de rachat, la direction de la
société de Palo Alto avait de son coté
répété le risque « désastreux » que
faisait courir une fusion complexe
—d'autant plus dans les circonstan-
ces actuelles.

ou aux Etats-Unis. J'ai méme un
clientanglo-saxon qui pense renfor-
cer sa présence en Inde car il se rend
compte quil peut y délocaliser plus
d’activités quil n'aurait pensé.

P. H. :Certainsdenosclients n'auto-
risaient pas le télétravail mais
aujourd’hui, ils se rendent compte
quavec la crise cest indispensable
et que la qualité de service tient. Je
suis convaincu que I'Inde ne va pas
connaitre de difficulté & moyen
terme. Elle est trés tournée vers les
Etats-Unis qui, eux, risquentde con-
naitre une crise retardée mais qui
rebondiront plus fortement. Celava
secouer en 2020, mais je ne pense
pas que le modéle ait failli, au con-
traire, il a montré sa résilience.

Verserez-vous un dividende
cette année ?

P. H. : Le conseil doit se réunir pro-
chainement pour statuer sur cette
question. On voit bien qu’il y a une
sensibilité sociale et politique. Il y
aura stirement un effet retard sur
les dividendes... Cela étant, tout le
monde peut imaginer que les pro-
fits 2020 des entreprises et que les
dividendes 2021 seront sérieuse-
ment entamés. Il faut peut-étre
prendre une perspective sur plu-
sieurs années. On peut espérer
quen 2021, les salariés retrouvent
une situation tres améliorée. m

Malgré la complémentarité des
deux groupes, le PDG, Enrique
Lores, n'a jamais cru au scénario
présenté depuis novembre par
Xerox, selon lequel I'opération per-
mettrait des synergies a hauteur de
2 milliards de dollars. Il avait
dailleurs lancé en février un vaste
programme de rachats d’actions de
15 milliards de dollars et adopté un
plan « anti-OPA », qui prévoit
d’accroitre les droits de vote et les
dividendes des actionnaires en cas
de montée soudaine au capital d'un
acteur extérieur.

Labandon de 'OPA signe aussi la
fin des ambitions de Carl Icahn, qui
détient 11 % du capital de Xerox et
4 % de HP. Sila pandémie a pu jouer
jusquici enla faveur du financier—il
est notamment monté au capital du
groupe pétrolier Occidental pour
imposer ses vues —, elle l'oblige cette
fois a remiser ses plans de marier
cesdeuxnomshistoriquesdelatech
dontil est actionnaire. m
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Le secteur de lacommunication
vit sa plus sévere crise depuis 1945

Plus de deux tiers

des agences s’apprétent

a passer en chdmage
partiel, selon ’'AACC,

le syndicat du secteur.

La chute moyenne

des activités publicitaires
se révele de 70 %.

Véronique Richebois
W @VRichebois

Certains le sont déja. D’autres
sapprétenta sauter le pas. Quelques
jours apres I'annonce, le 16 mars, du
confinement strict de la population,
I'Association des agences conseil en
communication (AACC) a envoyé
un questionnaire a ses membres
afin de savoir s'ils comptaient pren-
dredes mesuresde chomage partiel.

« Nous venons de recevoir les
réponses ces deux derniers jours :
plus des deux tiers des agences ont
décidé de mettre leur personnel au
chomage partiel selon des modalités
diverses :taux horaires oujournaliers
différents ou secteurs d’activité trés
impactés bien précis, indique mer-
credi son président, Laurent Habib,
par ailleurs patron de I’agence
Babel. La chute des activités publici-
taires est de I'ordre de 70 %, méme s'il

ne s'agit que d’une moyenne, avec des
baisses pouvant atteindre 100 % pour
des secteurs comme l'événementiel, la
production audiovisuelle ou le design,
qui sont foudroyés alors que d’autres,
comme les relations presse ou la com-
munication de crise, sont trés actifs. »

Respectivement troisiéme et
sixieme groupesde communication
mondiale, Publicis et Havas étu-
dient la question. Tous deux pren-
dront leur décision autant en
fonction de leurs types d’activités
(événementiel, design...) que de la
sévérité de la crise chez leurs diffé-
rents clients, contraints de couper
dans leurs dépenses publicitaires,
premiére variable d’ajustement
pour la plupart dentre eux.

« Nous réfléchissons au chomage
partiel chez BETC », indique alors
Mercedes Erra, présidente exécu-
tive d’Havas Worldwide et cofonda-
tricedugroupe BETC. « Nousdevons
fairefacea desgens quinenous paient
pas, a des décalages d’opérations, des
annulations de projets... »

La filiale d’'Havas est responsable
desbudgets Peugeot et —via sa filiale
Traction — de Citroén, deux mar-
ques propriétés de PSA, dont les
immatriculations de voitures neu-
vesontchutéde 73,4 % en mars. Elle

Vie privée : Zoom mis
durementalépreuve

Depuis quelques
semaines, ce service
de visioconférence
est le plus téléchargé
sur mobiles dans
des dizaines de pays.

Nicolas Richaud
W @NicoRichaud

De l'ombre a la lumiere. Puis de
la lumiere au « bad buzz » ?
Alors que le nombre de person-
nes confinées va croissant,
Zoom est devenu 'un des servi-
ces les plus utilisés dans le
monde. Depuis plusieurs
semaines, l'application de visio-
conférence est la plus téléchar-
gée dans plusieurs dizaines de
pays. A Wall Street, le titre a
décollé de plus de 100 % depuis
janvier, faisant grimper la capi-
talisation du groupe américain
aplus de40 milliards de dollars.

Lundi, 'action a dépassé pour
la premiere fois la barre des
160 dollars a 'ouverture de la
séance, avant de terminer la
journée en baisse. Rebelote
mardi, avec un recul de 3,15 %.
Un mouvement boursier qui
traduit les inquiétudes nouvel-
les des marchés concernant la
firme de San José, en Californie.

A Wall Street,

le titre de Zoom
adécollé de plusde
100 % depuis janvier.

Plusieurs fronts se sont
ouverts pour Zoom. Mardi, le
site américain The Intercept a
avancé que contrairement a ce
que le service laisse entendre, il
ne chiffre pas les communica-
tions vidéos de ses utilisateurs
de « bouten bout »—une expres-
sion qui induit que seuls les par-
ticipants a une visioconférence
ont connaissance des échanges.
Or, Zoom est 2 méme d’y avoir
acces lui aussi ; ce que la société
areconnu, en promettantquelle
n'en faisait aucune exploitation.

Et les polémiques volent en
escadrille. Avant cela, le bureau
duFBIdeBoston avait fait savoir,
lundi, qu'il avait recu « plusieurs
signalements de téléconférences

perturbées par des images porno-
graphiques ou haineuses et du
langage menacant ». Si Zoom est
trés utilisé dans le monde de
l'entreprise, il I'est aussi par des
professeurs de yoga ou des
enseignants qui s'en servent
pour faire cours a distance.
Résultat, la procureure générale
del’EtatdeNew Yorkademandé
aZoom par courrier des comp-
tes sur la sécurité de son service.
La firme a réagi en avancant
queelle prenait « la vie privée, la
sécurité[...| deses utilisateurstrés
au sérieux. [...]| Nous travaillons
24 heures sur 24 pour nous assu-
rer que les hopitaux, les universi-
tés, les écoles [...| puissent rester
connectés et opérationnels ».

Poursuivi en justice
Autre polémique : un utilisateur
a porté plainte contre Zoom
aupres de la Cour fédérale de
San José. Il reproche a I'entre-
prise de partager illégalement
des données personnelles avec
Facebook, et potentiellement
d’autres services tiers. Cette
action en justice intervient
aprés un article de Mother-
Board paru jeudi dernier ou il
était écrit que l'application sous
iOS (systeme d’exploitation
mobile d’Apple) de Zoom parta-
geaitladata (localisation, fuseau
horaire, etc.) de ses utilisateurs
avec Facebook. Méme de ceux
ne se servant pas du réseau
social. Et surtout sans qu’il en
soit fait explicitement mention
dansses conditions d'utilisation.
Dés vendredi, le groupe a
assuré avoir mis a jour son
application iOS afin de mettre
fin a ce partage de données que
Zoom a dit découvrir. « Initiale-
ment, nous avions embarqué la
fonctionnalité “Connexion avec
Facebook” via le kit de développe-
ment du réseau social pour offrir
un moyen alternatif simple
d’accéder a notre plateforme.
Néanmoins, nous avons récem-
ment été informés que ce SDK
[Software Development Kit,
NDLR] collectait inutilement des
données relatives a l'utilisation
de leur appareil que font les utili-
sateurs », a réagi Zoom aupres
de Motherboard. Un « bad
buzz » marrive jamais seul. m

gereaussilacommunication corpo-
rate de McDonald’s, pénalisé par le
confinement ou encore d’Air
France, qui avaitlancé, fin 2019, une
remise en compétition a présent
gelée et qui est foudroyé par la crise
de l'aérien. Mais dans la méme
séquence, le groupe geére le géant
Leclerc, dont l'activité ne faiblit pas,
alimage de toute la distribution ali-
mentaire. Une situation paradoxale
qui contraint a de grands écarts.

Plus de 800.000 emplois
concernés

Chez Publicis, responsable du bud-
get Carrefour, mais aussi de L’Oréal
—dont une grande partie du chiffre
d’affaires estissue du « travel retail »
—et de Renault - dont la maison
mere aaccusé en mars une chute de
71,6 % d’immatriculations de voitu-
res neuves —, une réflexion identi-
que est menée. Tout comme chez

WPP (Ogilvy, GroupM, VMLY&R,
Wunderman Thompson...), leader
mondial delacommunication. « Au
total, plus de 800.000 emplois sont
concernés, demanieredirecte ouindi-
recte, avec un impact énorme sur les
milliers de petits acteurs du marché.
Meémesicest étrange de dire cela, c’est
la crise la plus profonde que connait
le secteur de la communication
depuisla Seconde Guerremondiale »,
conclut Laurent Habib.

Et alors que beaucoup d’acteurs
misaient il y a encore une semaine
sur un redémarrage économique
fin mai, voire & la mi-juin, ils sont de
plusen plus nombreux, a I'image de
Mercedes Erra ou de Jean-Luc Che-
trit, directeur général de 'Union des
marques (UDM), a tabler a présent
sur I'été, voire septembre. « Mais il
faudraplus d'unanal'industrie pour
digérer cette crise », estime Natalie
Rastoin, CEO d'Ogilvy Paris. m

Le groupe BETC indique « réfléchir au chomage partiel ».
Photo Marc Bertrand/Challenges-REA

TOUS LES JOURS
A VOTRE COTE

CLASSIQUE

et votre journée devient plus belle.

Emissions en direct
Flashs d'information
Podcasts

Concerts en ligne
Réseaux sociaux

#RadioClassiqueChezVous
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12202022 — LE PUBLICATEUR LEGAL

LBPAM ACTIONS MONDE

Société d’'investissement a capital
variable

Siege social :
34, rue de la Fédération - 75015 PARIS

R.C.S.: PARIS B 337 878 375

Mesdames et Messieurs les actionnai-
res de la société susvisée sont convo-
qués en assemblée générale ordinaire
au siege social, 34, rue de la Fédération,
75015 Paris, le 20 avril 2020 a 9h00, a
I'effet de délibérer sur I'ordre du jour sui-
vant :

1. Lecture du rapport du conseil d’ad-
ministration et des rapports du commis-
saire aux comptes

2. Examen et approbation du bilan et
des comptes de I'exercice clos le dernier
jour de bourse du mois de décembre
g|01 9 - Affectation des sommes distribua-

es

3. Approbation des opérations et
conventions visées au rapport spécial
établi par le commissaire aux comptes,
en application de larticle L 225-38 du
Code de Commerce

4. Délégation de pouvoirs pour les for-
malités.

Il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire
ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieme jour ouvré au
moins précédant la date de 'assemblée,
a zéro heure, heure de Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus
pour la société par son mandataire, CA-
CEIS Corporate Trust, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité. L'inscription des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité doit étre constatée par une attesta-
tion de participation délivrée par ce der-
nier.

Dans I'hypothése ou ils ne pourraient

assister personnellement a cette assem-
blée, les actionnaires peuvent :

_ - soit donner procuration & un autre ac-
tionnaire ou a leur conjoint ou leur parte-
naire pacsé ;

- soit adresser une procuration & la so-
ciété sans indication de mandataire ;

- soit voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par cor-
respondance ou par procuration peut
étre adressé aux actionnaires & leur de-
mande. Cette demande devra parvenir
au siege social de la société six jours au
moins avant la date prévue pour la réu-
nion de 'assemblée sur justification par
le demandeur de sa qualité d’actionnaire.

Les votes par correspondance ne se-
ront pris en compte que pour les formu-
laires, complétés et signés, parvenus au
siege social trois jours au moins avant la
date de I'assemblée.

Le conseil d’administration

12202024 — LE PUBLICATEUR LEGAL

LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE

Société d’investissement a capital
variable

Siege social :
34, rue de la Fédération - 75015 PARIS

R.C.S. : PARIS B 337 878 466

Mesdames et Messieurs les actionnai-
res de la société susvisée sont convo-
qués en assemblée générale ordinaire
au siege social, 34, rue de la Fédération,
75015 Paris, le 20 avril 2020 a 10h00, a
I'effet de délibérer sur I'ordre du jour sui-
vant:

1. Lecture du rapport du conseil d’ad-
ministration et des rapports du commis-
saire aux comptes

2. Examen et approbation du bilan et
des comptes de 'exercice clos le dernier
jour de bourse du mois de décembre
§|01 9 - Affectation des sommes distribua-

es

3. Approbation des opérations et
conventions visées au rapport spécial
établi par le commissaire aux comptes,
en application de larticle L 225-38 du

CEIS Corporate Trust, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité. L’inscription des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité doit étre constatée par une attesta-
tion de participation délivrée par ce der-
nier.

Dans I'hypothése ou ils ne pourraient
assister personnellement a cette assem-
blée, les actionnaires peuvent :

_ - soit donner procuration & un autre ac-
tionnaire ou a leur conjoint ou leur parte-
naire pacse ;

- soit adresser une procuration a la so-
ciété sans indication de mandataire ;

- soit voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par cor-
respondance ou par procuration peut
étre adressé aux actionnaires a leur de-
mande. Cette demande devra parvenir
au siege social de la société six jours au
moins avant la date prévue pour la réu-
nion de I'assemblée sur justification par
le demandeur de sa qualité d’actionnaire.

Les votes par correspondance ne se-
ront pris en compte que pour les formu-
laires, complétés et signés, parvenus au
siége social trois jours au moins avant la
date de 'assemblée.

Le conseil d’'administration.

12202025 — LE PUBLICATEUR LEGAL

LBPAM ISR OBLI 2 ANS

(anciennement LBPAM OBLI 2 ANS)

Société d’'investissement a capital
variable

Siege social :
34, rue de la Fédération - 75015 PARIS

R.C.S. : PARIS B 388 269 441

Mesdames et Messieurs les actionnai-
res de la société susvisée sont convo-
qués en assemblée générale ordinaire
au siege social, 34, rue de la Fédération,
75015 Paris, le 20 avril 2020 a 11h00, a
I'effet de délibérer sur I'ordre du jour sui-
vant :

1. Lecture du rapport du conseil d’ad-
ministration et des rapports du commis-
saire aux comptes

2. Examen et approbation du bilan et
des comptes de I'exercice clos le dernier
jour de bourse du mois de décembre
%fﬂ 9 - Affectation des sommes distribua-

es

3. Approbation des opérations et
conventions visées au rapport spécial
établi par le commissaire aux comptes,
en application de larticle L 225-38 du
Code de Commerce

4. Délégation de pouvoirs pour les for-
malités.

Il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par l'inscription en
compte des titres au nom de l'actionnaire
ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieme jour ouvré au
moins précédant la date de I'assemblée,
a zéro heure, heure de Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus
pour la société par son mandataire, CA-
CEIS Corporate Trust, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par
l'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité. L'inscription des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité doit étre constatée par une attesta-
tion de participation délivrée par ce der-
nier.

Dans I'hypothése ou ils ne pourraient
assister personnellement a cette assem-
blée, les actionnaires peuvent :

_ - soit donner procuration & un autre ac-
tionnaire ou a leur conjoint ou leur parte-
naire pacseé ;

_- soit adresser une procuration a la so-
ciété sans indication de mandataire ;

- soit voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par cor-
respondance ou par procuration peut
étre adressé aux actionnaires & leur de-
mande. Cette demande devra parvenir
au siege social de la société six jours au
moins avant la date prévue pour la réu-
nion de I'assemblée sur justification par
le demandeur de sa qualité d’actionnaire.

Les votes par correspondance ne se-
ront pris en compte que pour les formu-
laires, complétés et signés, parvenus au
siége social trois jours au moins avant la
date de 'assemblée.

Le conseil d’administration

12202026 — LE PUBLICATEUR LEGAL

LBPAM ISR ACTIONS EURO

Société d’investissement a capital
variable

Siege social :
34, rue de la Fédération - 75015 PARIS

R.C.S.: PARIS B 435 129 796

Mesdames et Messieurs les actionnai-
res de la société susvisée sont convo-
qués en assemblée générale ordinaire
au siege social, 34, rue de la Fédération,
75015 Paris, le 20 avril 2020 a 9h30, a
I'effet de délibérer sur I'ordre du jour sui-
vant :

1. Lecture du rapport du conseil d’ad-
ministration et des rapports du commis-
saire aux comptes

2. Examen et approbation du bilan et
des comptes de I'exercice clos le dernier
jour de bourse du mois de décembre
g?1 9 - Affectation des sommes distribua-

es

3. Approbation des opérations et
conventions visées au rapport spécial
établi par le commissaire aux comptes,
en application de larticle L 225-38 du
Code de Commerce

4. Renouvellement du mandat de Mon-
sieur Xavier QUERAT-HEMENT, admi-
nistrateur

5. Renouvellement du mandat de la
Banque Postale, administrateur

6. Renouvellement du mandat de la
Banque Postale Asset Management, ad-
ministrateur

7. Renouvellement du mandat de Ma-
dame Luisa FLOREZ, administrateur

8. Délégation de pouvoirs pour les for-
malités.

Il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire
ou au nom de 'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieéme jour ouvré au
moins précédant la date de I'assemblée,
a zéro heure, heure de Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus
pour la société par son mandataire, CA-
CEIS Corporate Trust, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité. L'inscription des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité doit étre constatée par une attesta-
tion de participation délivrée par ce der-
nier.

Dans I'hypothése ou ils ne pourraient
assister personnellement a cette assem-
blée, les actionnaires peuvent :

_ - soit donner procuration & un autre ac-
tionnaire ou a leur conjoint ou leur parte-
naire pacsé ;

- soit adresser une procuration & la so-
ciété sans indication de mandataire ;

- soit voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par cor-
respondance ou par procuration peut
étre adressé aux actionnaires a leur de-
mande. Cette demande devra parvenir
au siege social de la société six jours au
moins avant la date prévue pour la réu-
nion de 'assemblée sur justification par
le demandeur de sa qualité d’actionnaire.

Les votes par correspondance ne se-
ront pris en compte que pour les formu-
laires, complétés et signes, parvenus au
siege social trois jours au moins avant la
date de I'assemblée.

Le conseil d’administration.

12202028 — LE PUBLICATEUR LEGAL

LBPAM ISR OBLI REVENUS

(anciennement LBPAM OBLI
REVENUS)

Société d’investissement a capital
variable

Siege social :
34, rue de la Fédération - 75015 PARIS

R.C.S.: PARIS B 328 985 924

Mesdames et Messieurs les actionnai-
res de la société susvisée sont convo-
qués en assemblée générale ordinaire
au siege social, 34, rue de la Fédération,
75015 Paris, le 20 avril 2020 a 10h30, a
I'effet de délibérer sur I'ordre du jour sui-
vant

1. Lecture du rapport du conseil d’ad-
ministration et des rapports du commis-
saire aux comptes

2. Examen et approbation du bilan et
des comptes de I'exercice clos le dernier
31 décembre 2019 - Affectation des som-
mes distribuables

Il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par l'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire
ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieme jour ouvré au
moins précédant la date de 'assemblée,
a zéro heure, heure de Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus
pour la société par son mandataire, CA-
CEIS Corporate Trust, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité. L’inscription des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité doit étre constatée par une attesta-
tion de participation délivrée par ce der-
nier.

Dans I'hypotheése ou ils ne pourraient

assister personnellement a cette assem-
blée, les actionnaires peuvent :

- soit donner procuration a un autre ac-
tionnaire ou a leur conjoint ou leur parte-
naire pacseé ;

_- soit adresser une procuration & la so-
ciété sans indication de mandataire ;

- soit voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par cor-
respondance ou par procuration peut
étre adressé aux actionnaires a leur de-
mande. Cette demande devra parvenir
au siege social de la société six jours au
moins avant la date prévue pour la réu-
nion de I'assemblée sur justification par
le demandeur de sa qualité d’actionnaire.

Les votes par correspondance ne se-
ront pris en compte que pour les formu-
laires, complétés et signés, parvenus au
siége social trois jours au moins avant la
date de 'assemblée.

Le conseil d’administration.

12202029 — LE PUBLICATEUR LEGAL

LBPAM ISR OBLI MOYEN
TERME

(anciennement LBPAM OBLI MOYEN
TERME)

Société d’investissement a capital
variable
Siege social :
34, rue de la Fédération - 75015 PARIS

R.C.S. : PARIS B 347 837 551

Mesdames et Messieurs les actionnai-
res de la société susvisée sont convo-
qués en assemblée générale ordinaire
au siege social, 34, rue de la Fédération,
75015 Paris, le 20 avril 2020 a 11h30, a
I'effet de délibérer sur I'ordre du jour sui-
vant:

1. Lecture du rapport du conseil d’ad-
ministration et des rapports du commis-
saire aux comptes

2. Examen et approbation du bilan et
des comptes de I'exercice clos le dernier

jour de bourse du mois de décembre

RENDEZ-VOUS
PARTENAIRES

%IO1 9 - Affectation des sommes distribua-
es

3. Approbation des opérations et
conventions visées au rapport spécial
établi par le commissaire aux comptes,
en application de larticle L 225-38 du
Code de Commerce

4. Délégation de pouvoirs pour les for-
malités

Il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire
ou au nom de 'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieéme jour ouvré au
moins précédant la date de I'assemblée,
a zéro heure, heure de Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus
pour la société par son mandataire, CA-
CEIS Corporate Trust, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité. L'inscription des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier ha-
bilité doit étre constatée par une attesta-
tion de participation délivrée par ce der-
nier.

Dans I'hypothése ou ils ne pourraient
assister personnellement a cette assem-
blée, les actionnaires peuvent :

_ - soit donner procuration & un autre ac-
tionnaire ou a leur conjoint ou leur parte-
naire pacsé ;

- soit adresser une procuration & la so-
ciété sans indication de mandataire ;

- soit voter par correspondance.

Un formulaire unique de vote par cor-
respondance ou par procuration peut
étre adressé aux actionnaires a leur de-
mande. Cette demande devra parvenir
au siege social de la société six jours au
moins avant la date prévue pour la réu-
nion de 'assemblée sur justification par
le demandeur de sa qualité d’actionnaire.

Les votes par correspondance ne se-
ront pris en compte que pour les formu-
laires, complétés et signes, parvenus au
siege social trois jours au moins avant la
date de I'assemblée.

Le conseil d’administration.

12202030 — LE PUBLICATEUR LEGAL

BNP PARIBAS EASY FR

Société d’Investissement a Capital
Variable
Siege social :
1 Boulevard Haussmann 75009 Paris

797774783 R.C.S. PARIS

AVIS DE CONVOCATION

MM. les actionnaires sont convoqués
en Assemblée générale ordinaire le 23
avril 2020 a 10 heures 30 qui se tiendra
par visioconférence conformément a l'or-
donnance n?2020-321 du 25 mars 2020,

en vue de délibérer et statuer sur I'ordre
du jour suivant :

A titre ordinaire :

1. Lecture des rapports du Conseil
d’Administration et du rapport général du
commissaire aux comptes sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décem-
bre 2019 ; Examen et approbation des
comptes annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2019, Quitus aux administra-
teurs ;

2. Affectation des sommes distribua-
bles ;

3. Lecture du rapport spécial du
commissaire aux comptes sur les
conventions visées a l'article L 225-38 du
Code de commerce ;

4. Pouvoir en vue de I'accomplisse-
ment des formalités légales.

Conformément a la |égislation en vi-
gueur, les actionnaires sont informés que
le bilan, le compte de résultat et la
composition des actifs sont a leur dispo-
sition au siege social de la société de
gestion de la SICAV et qu'ils seront en-
voyés gratuitement sur demande.

Tout actionnaire, quel que soit le nom-
bre d’actions qu'’il possede, a le droit de
participer a cette assemblée, de s’y faire
représenter par un actionnaire ou par son
conjoint ou d’y voter par correspondance.

Le droit de participer pour tout action-
naire a 'assemblée ou de s’y faire repré-
senter est subordonné a 'enregistrement
comptable de ses titres, soit en son nom
ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieme jour ouvré pré-
cédant '’Assemblée a zéro heure, heure
de Paris.

Les actionnaires désirant voter par
correspondance peuvent se procurer
le formulaire de vote auprés de BNP
PARIBAS Securities Services - Sup-
port Juridique ACI : CPD07A1 - 9, rue
du Débarcadére - 93500 Pantin (" VSJ-
BPSS "). La demande de formulaire
doit étre adressée par lettre recom-
mandée avec accusé de réception et
parvenir a VSJ-BPSS six jours au
moins avant la date de la réunion. Les
formulaires de vote a distance ne se-
ront pris en compte qu’a la condition
de parvenir a VSJ-BPSS deux jours
avant la date de I'assemblée, accom-
pagnés d’une attestation établie par le
dépositaire de ces actions justifiant
de leur enregistrement comptable.

L’actionnaire ayant voté par corres-
pondance n’aura plus la possibilité de
participer directement a '’Assemblée ou
de s’y faire représenter en vertu d’un
pouvoir.

Le Conseil d’Administration

o " legalstart fr

Chomage partiel : comment
le mettre en place dans votre
entreprise ?

epuis le 22 mars 2020, la France est
en état d'urgence sanitaire pour
endiguer la propagation du Covid-19.

Alors que beaucoup

subissent de plein fouet cette crise en
constatant une forte baisse de leur chiffre
d’autres ont carrément di
arréter leur activité. En tant que dirigeant
d’entreprise, lorsqu’une baisse soudaine et
temporaire d’activité se présente, il est
possible de réduire les cotits et de sauver
les emplois en mettant tout ou partie de
son entreprise en chomage partiel.

d’affaires,

Quelles sont les conditions ?

mis
favorables.
d’entreprises

ment

« Les employeurs vont rever-

surmonter la crise du Covid-19, I'Etat a
en place des

dispositions tres

Ainsi, les employeurs vont reverser aux
salariés une indemnité correspondant a
84% de leur salaire net. En contrepartie,
I'Etat s’engage a verser aux employeurs
une indemnité correspondant a 100% du
montant versé aux salariés - dans la limite
de 4,5 SMIC - ce qui limite considérable-
I'impact
dirigeants d’entreprise.

financier pour les

Comment faire la demande ?

Si la crise actuelle a entrai-
né l'arrét de votre activité
ou la chute de votre chiffre
d’affaires, vous avez sans
doute la possibilité de faire
une demande d’activité
partielle pour votre entre-
prise. La démarche se fait
en deux étapes :

Le chémage partiel peut
prendre deux formes : la
diminution du temps de
travail des salariés ou la
fermeture totale ou
partielle de l'entreprise.
Quelle que soit la forme
choisie, il faut impérative-
ment avoir la possibilité
de justifier de facon objec-
tive la diminution brutale
et temporaire de 'activité.

Code de Commerce

4. Délégation de pouvoirs pour les for-
malités.

Il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire
ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieme jour ouvré au
moins précédant la date de 'assemblée,
a zéro heure, heure de Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus
pour la société par son mandataire, CA-

ser aux salariés une indemnité
correspondant a 84% de leur
salaire net. En contrepartie,
I'Etat s'engage a verser aux
employeurs une indemnité
correspondant a 100% du
montant  versé

aux salariés»

SANDRA
NUSSBAUM
Legal Business
Developer
@Legalstart.fr

3. Approbation des opérations et
conventions visées au rapport spécial
établi par le commissaire aux comptes,
en application de larticle L 225-38 du
Code de Commerce

4. Renouvellement du mandat de Mon-
sieur Olivier BICHARA, administrateur

5. Renouvellement du mandat de La
Banque Postale, administrateur

6. Délégation de pouvoirs pour les for-
malités.

1. consultation du CSE ou
du délégué du personnel
pour statuer sur 'opportu-
nité de la mise en activité
" partielle. Pour les plus
petites entreprises, il faut

Par arrété des préfets des départements
concernés, Les Echos, Le Publicateur Légal etla
Vie Judiciaire sont habilités a publier les
annonces judiciaires et légales dans les départe-
ments de Paris (75), Yvelines (78), Essonne (91),

TARIF HT DES ANNONCES ET
MODALITES DE PUBLICATION //
La présentation des annonces est soumise aux
régles définies par arrété du Ministére de la culture

COMMENT
PUBLIER VOS
ANNONCES //

Les Echos / Annonces

Actuellement, 1'épidémie
de Covid-19 est un facteur
qui permet de justifier une

Hauts-de-Seine (92), Seine-Saint-Denis (93), kégales ¢ formalites €18 communication. Le prix de la ligne sentend demande de mise en chomage partiel - informer directement les salariés.
Valde-Marme (9%), VakdOise (95) et Rhéne (69). |én r;?gsces et formafites pour une ligne de référence de 40 signes en corps pour autant il reste impérativement neces- . .

Le site LesEchos.fr est habilité dans ces lgervice clients : minimal 65 points pica. Le calibrage de fannonce est saire de prouver la chute du chiffre 2. demande 1en !llg_ne aupres de la
mémes départements, ainsi que dans les 0144 88 42 00 e i d’affaires. DIRECCTE : le délai de réponse a été

raccourci a 48h pour permettre aux entre-
prises de s’adapter au plus vite. Si la situa-
tion l'exige, il est possible de prendre
immeédiatement les mesures et de demander
I'application rétroactive du chémage.®

départements suivants : Gard (30), Bas-Rhin (67)

et Haute-Savoie (74). jal-pro@annonces-legales.fr

Tarifs hors taxe 2020 des annonces légales
par département

.4,07€ 9.
92..

Qui paye les salariés ?

Le Publicateur Légal /
La Vie Judiciaire

Les Echos Sociétés
D Directeur : Régis LEGROS

Les contrats de travail des salariés sont
suspendus et ces derniers continuent de

D Directeur Délégué : Laurent LEBRUN D Marie-Ange LAMARCHE - percevoir une partie de leur salaire. Pour
PDirecteur Production et Logistique : 0185583075 aider au mieux les entrepreneurs 2a Ce contenu a été réalisé par Legalstart.fr.

94 ..

ma.lamarche@ 05

Le Publicateur Légal / La Vie Judiciaire
wolterskluwer.com

D Directeur : Dusan JACIMOVIC
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Les licenciements s'accélerent au sein
des pépites californiennes

EMPLOI

La situation des
employés des licornes
de la Valley

a brutalement changé
en a peine un mois.

Longtemps choyés

et tres généreusement
rémunerés, ils sont
désormais licenciés
sans préavis via
vidéoconférence.

Anais Moutot
— Correspondante a San Francisco

Sur Twitter, le dernier message de
David DeSandro remontait a
mars 2019. L'ingénieur y tenait un
ballon blanc sur lequel était inscrit
« Jesuisnouveau. Venezmedirebon-
jour !»,en dessous du logo de Com-
pass,unelicornedelaSilicon Valley
promettant de révolutionner les
achats immobiliers. Un an plus
tard, il a décidé de revenir sur le
réseau social pour annoncer son
licenciement.

En méme pas trois semaines, la
situation des employés des
start-up californiennes a brutale-
ment changé. Longtemps choyés
par les entreprises, nayant méme
pas besoin de négocier pour obte-
nir des conditions de rémunéra-
tion tres généreuses, ils sont
désormais licenciés sans préavis
via vidéoconférence.

L’acces a leurs e-mails profes-
sionnels et a I'intranet de la société
est coupé quelques heures plus
tard. « Je n’ai méme pas eu le temps
de récupérer les contacts de mes col-
legues, les projets sur lesquels j'ai
travaillé, ni de consulter le pro-

il

gramme répertoriant mes stock-
options »,déplore David DeSandro.

Matiére grise

Avec la récession qui sannonce, les
jeunes pousses numériques pas-
sent en revue leurs cofts. Sans usi-
nes, ces derniers se concentrent
souvent sur la matiére grise.
D’autant plus que celle-ci cofite
cher dans la Silicon Valley a cause
ducotitdelavie etdelacompétition
pour les talents. « Ils m’ont fait une
offre trés généreuse il y a un an. Je
gagne environ deux fois ce que gagne
un ingénieur d’entrée. Cela se

"‘H!!‘ Y on
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retourne contre moi aujourd’hui »,
estime David DeSandro, qui n'avait
jamais quitté une entreprise autre-
ment que de son propre chef. « Etre
licencié est difficile mais étre licencié
alors qu’on est en quarantaine
encore plus. Je ne peux pas sortir
boireunverreavecdesamisouallera
la salle de sport », raconte-t-il.

La crise du coronavirus arrive
alors que I'heure était déja a la
réduction des dépenses dans de
nombreuses start-up sommeées
par leurs investisseurs d’accélérer
leur chemin vers la rentabilité
aprés une décennie d’exces. Plu-

Laréduction des déplacements frappe de plein fouet les secteurs du tourisme et de la mobilité. Photo Jeff Chiu/AP/Sipa

sieurs jeunes pousses avaient déja
procédé a des coupes, notamment
celles financées par le japonais
Softbank, dont les déboires ont
dégonflé des valorisations artifi-
ciellement hautes.

Tourisme et mobilité

Avec la crise liée au Covid-19, la
réduction des déplacements frappe
de plein fouet les secteurs du tou-
risme et de la mobilité. Les nom-
breuses start-up concurrencant
Airbnb sur le créneau des voya-
geurs d’affaires, comme Sonder et
Lyric, ont annoncé des licencie-

F

ments. TripActions, un fabricant de
logiciel de gestion des voyages
d’affaires pour les entreprises, a
décidé de se séparer de 20 % de ses
effectifs, soit environ 300 person-
nes. Bird, la star des trottinettes
électriques, licencie, elle, 400 per-
sonnes.

La situation est encore plus dif-
ficile pour les petites start-up sans
investisseurs solides derriere.
Chez Ryde, une société de loca-
tion devoitures entre particuliers,
les réservations ont baissé de
90 % en a peine un mois. La
start-up de San Diego, qui n’a plus

400

PERSONNES

Le nombre de licenciements
chez Bird, leader des
trottinettes électriques.

que un ou deux mois de trésore-
rie, a décidé de licencier deux de
ses neuf salariés.

Assurance-santé

George Arison, le PDG de Shift, une
start-up d’inspection et de livrai-
son de véhicules d’occasion,
sattendait a réaliser 250 millions
de dollars de chiffre d’affaires en
2020, contre 175 millions en 2019.
Mais les ventes de voitures ont
chuté de plus de 60 % en mars.Ila
préféré agir vite en diminuant les
salaires de son équipe de 25 % pour
au moins deux mois.

I1 a aussi opté pour des congés
sans solde pour « une partie » de
ses 130 salariés a temps plein et la
majorité de ses salariés a temps
partiel. Une maniére de leur per-
mettre de continuer a bénéficier de
l'assurance-santé de l'entreprise,
un élément critique aux Etats-Unis
en temps de crise sanitaire, mais
aussi de montrer sa confiance dans
la capacité de I'entreprise a se
redresser. « Nous avons l'espoir de
pouvoir faire revenir toute 'équipe.
Quand la crise sera terminée, les
gens vont continuer a ne pas vouloir
prendre les transports publics et les
VTC. Iis vont revenir a des achats
plustraditionnels », assure-t-il. Il se
réjouit d’'une conséquence qu’il
espére durable : 1a baisse des salai-
res. « IIs étaient bien trop haut dans
la Silicon Valley, cela n’avait plus
aucun sens.» m

Batch, la start-up qui envoie les notifications du gouvernement

NUMERIQUE

La jeune pousse est
al'origine de la tech-
nologie ayant permis
au gouvernement
d’envoyer sa premiere
notification.

Elle fait partie des
start-up dont l'activité
devrait étre peu
impactée par la crise.

Déborah Loye
3 @LoyeDeborah

La semaine derniere, le gouverne-
ment envoyait sa premiére notifica-
tion a des centaines de milliers de
Francais, dans le but de leur faire
prendre connaissance des nouvel-
les attestations de déplacement. La
start-up qui arendu cela possible se
nomme Batch, une jeune pousse
phoeenix, née des cendres (ou du
« pivot » dans le jargon) dAppGra-
tis il y a cinq ans. Cette derniere
développe l'infrastructure néces-
saire a I'envoi de notifications push
sur le Web ou sur mobile pour des
marques, des médias, et désormais
des services publics.

Intégration frénétique

« Nous étions déja en discussion avec
le service d’information du gouver-
nement (SIG), explique le fondateur
de la start-up Simon Dawlat. Lors-
que nous avons tous recu les SMS du
gouvernement, le 17 mars, nous nous

sommes dit que notre technologie
serait parfaite pour ce type d’usage. »
Batch recontacte alors le SIG. « Le
Jjour oitnous nousy sommes rendus,
il y avait une séance durant laquelle
ils consultaient des responsables
politiques, raconte Clotilde Rous-
seau, responsable des revenus
(CRO) chez Batch. Nous sommes
entréspar la petite porte, parcequela
grande leur était réservée... C'était
assez intense pour toute I'équipe. »
ATissue de ce rendez-vous, le SIG
donne son feu vert.

Sensuivent « trois ou quatrejours
d’intégration frénétique, durant les-
quels les gars de I'équipe ne dorment
pas », raconte I'entrepreneur. Le
24 mars, la premiére notification
est envoyée.

Lajeune pousse

ne toucherarien
pour cette opération
menée pour

le gouvernement.

Lastart-up ne toucherarien pour
cette opération, qu'elle a rendue
gratuite. « C'est du pro bono, mais le
projet a structuré la psyché de
I'équipe. Ca leur a permis de partici-
per un peu a I'Histoire », estime son
fondateur.

Batch fait partie des start-up dont
I'activité ne devrait pas trop étre
impactée par la crise de coronavi-
rus. Au total, 14 milliards de notifi-
cations push ont été envoyées a tra-
vers sa plateforme en mars, soit
24 % de plus qu'en février. Les

médias, qui représentant 30 % de
ses clients, ont été particulierement
actifs. Du coté des marques, les
besoins séquilibrent. « Nous avons
quelques clients qui ont mis leur
abonnement en pause, mais c’est
compensé par ceux qui connaissent
une croissance exponentielle, les
applications d’éducation ou de
fitness, par exemple », indique
Simon Dawlat, qui concéde tout de
méme que les objectifs de chiffre
d’affaires pour 2020 (10 millions
d’euros) vont étre revus a la baisse.
L'enjeu principal était que sa
technologie supporte la charge.
« Le premier mot d’ordre a été de

s‘assurer que, cotlte que cotite, Batch
fonctionne, indique-t-il. Nous avons
la chance d’avoir une équipe tech qui
avaitdéjauneforte culturedutélétra-
vail. Pour le moment, ca tient. »

Le moment de positionner
sa marque

La ou de nombreux entrepreneurs
se concentrent sur les feux a étein-
dre, Simon Dawlat peutainsi penser
long terme. « Ce qui comptera, dans
un an, c’est qui a montré de l'empa-
thie et qui n'en a pas montré, que ce
soit avec les clients, les fournisseurs,
ses équipes... Les gens se souvien-
dront de ce qui a été dit et fait durant

« Ce qui comptera,
dansun an, c'est
qui a montré de
I'empathie et qui
n'en a pas montré
[..] Les gens se
souviendront de ce
qui a été dit et fait
durant cette crise. »

SIMON DAWLAT
Fondateur de Batch

i

cette crise », projette-t-il. Cette crise
est ainsi, pour Batch, I'occasion de
travailler son marketing. « C’était un
parent pauvre chez nous, et nous
sommes en train de le reprendre au
sérieux, affirme Simon Dawlat. On
veut en faire un facteur différenciant,
quelesgens sedisent “Batch étaitla”. »
Outil de la transformation digi-
tale pour les marques, Batch
devrait en outre profiter des
besoinsrendus urgents parle confi-
nement. « La conclusion de tout cela
sera que la transformation digitale
va cesser d’étre une mode sympa, et
devenir la priorité numéro un », pré-
ditl'entrepreneur. m

Les pouvoirs publics travaillent avec
des start-up pour informer la population

Les solutions de Batch,
Clustaar et Infobip sont
utilisées par le Service

d’information du gouver-

nement (SIG). L'objectif
est d’'informer rapide-
ment et massivement
la population.

Alors que le gouvernement
mavait jamais envoyé de notifica-

le site gouvernement.fr a drainé
53 millions de visites, dont
29 millions de visiteurs uniques.
« Notre problématique est de faire
émerger l'information officielle

Le SIG cherche
a diversifier
les canaux
d'information.

tions, 350.000 Francais sont
aujourd’hui inscrits a ce service.

Cestla start-up Batch qui a été
sollicitée par le Service
d’information du gouverne-
ment (SIG) pour le mettre en
place. Depuis le début de la crise,

de maniére cohérente, transpa-
rente, massive et immédiate »,
résume-t-on au SIG.

Ce dernier a ainsi fait appel
aux services de start-up pour

diversifier les canaux d’informa-
tion. Le 24 mars, le nouveau for-
mat d’attestation a été « pushé »
grace a Batch. « La notification
est Uoutil naturel lorsqu’il s’agit
de prévenir qu’une nouvelle infor-
mation est disponible », indique-
t-on au SIG.

Deux agents
conversationnels

Mais pour le gouvernement,
l'enjeu est également de connai-
tre les interrogations de la
population pour pouvoiry
répondre au mieux. Ce mardi
31 mars, deux nouvelles jeunes
pousses sont entrées en jeu,

Clustaar et Infobip. Grace a
leurs technologies, le SIG a
développé des agents conversa-
tionnels sur Messenger et
WhatsApp. « Il s’agit d’arbores-
cences basées sur les informa-
tions disponibles sur le site, affir-
me-t-on au SIG. Elles sont mises
ajour quotidiennement. »

Certains services ont été déve-
loppés en interne, comme le
tableau de bord permettant de
visualiser I’évolution de I'épidé-
mie par région ou département.
Les start-up ont, quant a elles, été
sollicitées lorsque des compéten-
ces technologiques spécifiques
étaient requises. — D. L.
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Le portde Marseille, en cale seche,
craint pour la sécurité maritime

@ Seul le fret navigue encore en mer avec quelques tres rares passagers tolérés pour « nécessité impérieuse ».
@® Pour les marins confinés a bord, la fatigue et le stress gagnent, menacant la sécurité de la navigation.

MARITIME

Paul Molga
— Correspondant a Marseille

Les dauphins sont désormais plus
nombreux en Méditerranée que les
voyageurs voguant sur les flots.
Depuis le débarquement & Mar-
seille, il y a dix jours, de plusieurs
centaines de passagers de trois
paquebots prisau piege de Covid-19,
la totalité des ports du bassin ont
fermé leurs quais au déplacement
de personnes. « Seul le fret navigue
encore », assure le pilote Jean-Fran-
coisSuhas, parailleurs présidentdu
Club de la croisiére Marseille Pro-
vence et du conseil de développe-
ment du port de Marseille Fos. 60 %
du trafic habituel de marchandise
se poursuit, dont une grande partie
de fret en vrac (pétrole, mine-
rais, etc). Les containers acheminés
par CMA CGM, eux aussi commen-
centa saccumuler dans les espaces
de stockage du port.

Zone arisque

Cette mise au sec pose de sérieux
probleémes aux équipages encore a
flot pour assurer le transport de
marchandises et de fret, les marins
n'étant plus autorisés a descendre a
quai. « Iy a au moins 1 million de
marins confinés en mer qui ne sont
plusrelevés et qui savent qu'ils seront
difficilement soignés si le coronavi-
rus sedéclare a bord. Cela crée a bord
des situations de stress inédites »,
alerte Jean-Francois Suhas.

Il raconte que lorsqu’il monte
désormais a bord pour guider les
manoeuvres, il doit étre couvert
comme les professionnels de santé,
avec gants, masque, lunettes, stylo
personnel, gel hydroalcoolique et
interdiction de toucher quoi que ce
soit. « Ceux qui nous accueillent sont
eux-mémes protéges des pieds a la téte
ettous sonttréstendus. Onentredans
une zone a risque qui va mettre
I’épreuve la sécurité de la naviga-
tion », prévient-il. Le calvaire des
1.800 passagers du paquebot
endeuillé Zaandam, qui ne trouve
pas de port d’accueil depuis son
départ d’Argentine le 7 mars,
narrange pas leur moral.

Dés la mi-mars, la compagnie
Corsica Linea, qui assure la liaison
entre la Corse et le continent, avait
déja totalement suspendu le trans-
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A Marseille Fos, 60 % du trafic habituel de marchandlse se poursuit, dont une grande partie de fret en vrac (petrole minerais, etc.). Photo Anthony Mlcallef/Haytham/REA

Brittany Ferries
contraint de laisser
a quai ses passagers

port de passagers. Seule une poi-
gnée peut encore effectuer la traver-
sée « pour nécessité impérieuse » :
déplacements professionnels, de
santé, assistance familiale, services
de secours, forces armées, forces de
l'ordre... « Aucun passe-droit »,
insiste Pierre-Antoine Villanova,
directeur général de la compagnie.
Toutes les demandes finissent sur
son bureau, ot il veille a écarter les
cas douteux. Méme le transport de
fret seffectue sans les chauffeurs :
les remorques sont déposées au
départ, puis reprises a l'arrivée par
d’autres chauffeurs.

Investissements reportés

« La logistique est compliquée »,
concede le patron, qui fait encore
naviguer 4 navires sur 7 pour ravi-
tailler I'le. Il estime fonctionner a
70 % de ses capacités habituelles,
avec un peu plus de 27.000 tonnes

«Ilyaaumoins

1 million de marins
confinés en mer
qui ne sont

plus relevés et qui
savent qu'ils seront
difficilement
soignés sile
coronavirus

se déclare a bord.
Cela crée a bord
des situations

de stress inédites. »

JEAN-FRANCOIS SUHAS
Président du conseil

de développement du port
de Marseille Fos

/|

de marchandises transportées
entre les 18 et 30 mars, dont 60 % de
produits alimentaires. Un peu
moins d’un tiers des effectifs
(250 employés sur 850) a été placé
en chomage partiel, 130 CDD ont
pris fin et 40 % des effectifs restants
travaillent de chez eux. Le chiffre
d’affaires (220 millions d’euros en
2019) pourrait chuter cette année
daumoins 15 %, remettant en cause
lesinvestissements futurs destinés a
verdir un peu plus la flotte.

La situation est pire chez Corsica
Ferries, ot la voilure a été réduite de
quasiment 90 %. Seuls 3 navires sur
13 assurent encore une rotation.
« Nous pouvons accueillir un maxi-
mum de 100 passagers sur des bati-
ments d’une capacité de 2.500 »,
déplore Pierre Mattei, le président
delacompagnie.Lasemaine passée,
un navires a méme relié Livourne a
Bastia avec un unique passager... &

A Calais, les ferries traversent encore la Manche

Les deux compagnies
présentes a Calais, DFDS et
P&O, veulent pouvoir assurer
le fret sur le détroit, lien
indispensable entre la France
et la Grande-Bretagne et
n'ont pas beaucoup diminué
le nombre de rotations
malgré la baisse de charge.

Nicolas Buyse
— Correspondante a Lille

I1 n’y a plus aucun autocar ni
aucun piéton qui traversent la
Manche via les ferries. Subsistent
quelques voitures d’habitants
rapatriés tardivement.

Devant cette chute brutale du tra-
fic passagers, P&O qui a transporté
en 2019 entre Calais et Douvres
6,3 millions de passagers et 1,3 mil-
lionde camionsvientjustederetirer
un bateau sur les cinq de sa flotte a
Calais. La compagnie veut pouvoir
assurer le fret méme s'il baisse un
peu. « P&O assure un service vital

pour la circulation des denrées ali-
mentaires, et notamment des pro-
duitsfrais, desmédicaments et autres
fournitures médicales », a déclaré
Janett Bell, PDG de P&O Ferries.

Sur les huit lignes que compte
P&Osurledétroit—entrela Grande-
Bretagne, la France mais aussi
I'Irlande du Nord, la République
d’Irlande la Hollande et la Belgique
— Calais-Douvres est la plus impor-
tante en termes de passagers, repré-
sentant 75 % du trafic total et 56,5 %
pour ce qui est des camions.

Du c6té du concurrent DFDS, le
fret a déja diminué d’environ 30 %.
La compagnie danoise maintient
également les rotations de ses trois
bateaux entre Douvres et Calais
(2,1 millions de passagers et
602.000 camions en 2019) ou Dun-
kerque avectrois navires également
(2,3 millions de passagers et
583.000 camions en 2019).

Dés le début du confinement, elle
a diminué de moitié la capacité des
passagers par mesure de sécurité.

Depuis la semaine derniére, elle
limite & 100 personnes (10 % de la
capacité totale en passagers) en plus
des chauffeurs de camions. Méme si
certaines rotations sont en perte,
DFDS préfere « offrir la fréquence a
sesclientstant quel'activité le permet-
tra », assure Jean-Claude Charlo,
DG de DFDS France. Sur cette tra-
versée assez courte—1 h 30-lacom-
pagnie fait assez peu de chiffre
daffaires a bord.

Pessimisme

pour la saison estivale

Tous les voyages scolaires d’ici a la
fin d'année scolaire ont bien stir été
annulés pour les deux compagnies.
Difficile pour I'une et I'autre pour
I'instant d’évaluer I'impact de cette
crise. Pour Jean-Claude Charlo, tout
dépendra de la fin du confinement
et surtout des mesures de déconfi-
nement. « Si c’est en juin et que les
voyages sont autorisés peut-étrey
aura-t-il un boom, un sursaut des
gens qui veulent célébrer la fin du

Covid. Mais si ¢a dure - les Britanni-
ques parlent, eux, de six mois—la sai-
son d’été peut étre compromise. »

Jean-Jacques Puissesseau, PDG
de Port Boulogne Calais, craint, lui,
que le nombre de bateaux ne soit
encore réduit. Il est treés pessimiste
pour la saison estivale. « Et ensuite,
en fin d’année, on aura le Brexit avec
les incertitudes qui régnent sur les
négociations », conclut-il, amer. En
2019, le trafic de Calais était déja en
diminution de 7 % a 8,5 millions de
passagers et celui du fret de 5 %
avec 42 millions de tonnes
transportées. m
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PASSAGERS

La capacité maximale a bord
des navires DFDS depuis

la semaine derniére, soit 10 %
de la capacité totale.

La compagnie maritime
transmanche estime

sa perte a 25 millions
d’euros pour les seuls mois
de mars et d’avril.

Pour éviter une plus forte
hémorragie, elle interrompt
ses traversées avec
passagers jusquau 21 avril.

Stanislas du Guerny
— Correspondant a Rennes

Le pavillon breton rentre au port.
Spécialiste des liaisons maritimes
passagers et fret entre la Breta-
gne, la Normandie, le sud de
I’Angleterre, I'Irlande et I'Espa-
gne, Brittany Ferries prend de
plein fouet la crise de coronavi-
rus. Président du directoire de cet
armement, Christophe Mathieu
fait état d’'une perte estimée a
« 25 millions d’euros » pour les
seuls mois de mars et d’avril.

Afin delimiter 'hémorragie,ila
décidé d’interrompre les traver-
sées passagers jusqu'au 21 avril
prochain pour ne maintenir que
lefret. Seulement5deses12 ferries
continuent de naviguer, notam-
ment entre Portsmouth et Caen-
Ouistreham, mais aussi entre
Poole et Bilbao, en Espagne. Les
autres bateaux sont a quai, au
moins jusquau 22 avril prochain.
Une partie importante des
2.000 navigants est au cho-
mage partiel, cestaussilecas pour
la moitié des 800 sédentaires.

Arrét des voyages scolaires
L’armement a perdu son trafic
passagers habituel de ce début de
printemps, notamment tous les
voyages scolaires entre ’Angle-
terre et l'ouest de la France. La
direction est tres inquiete pour la

prochaine saison estivale, elle
navigue a vue et n'est pas sans
craindre une chute des réserva-
tions. Celles qui ont déja été annu-
1ées seront reportées mais pas
remboursées par la compa-
gnie. 62 % de ses recettes annuel-
les, d'un montant global de plus
de 444 millions d’euros, provien-
nentdes billets de traversées, 14 %
des ventes a bord et 23 % du fret.

Contro6lé principalement par
la coopérative agricole Sica de
Saint-Pol-de-Léon, Brittany Fer-
ries entend d’autant plus préser-
ver sa trésorerie (57 millions
d’euros I'an dernier) que I'arma-
teur sestlancé dansun vaste pro-
gramme d’investissements qu’il
ne peut stopper.

D’un montant de 550 millions
d’euros, il passe notamment par
I'équipement de sa flotte d’'un sys-
teme defiltration des gaz déchap-
pement afin de limiter les pollu-
tions. Brittany Ferries et ses
partenaires ont aussi engagé
200 millions d’euros dans le
bateau « Le Honfleur », qui
devrait naviguer entre Ouistre-
ham et Portsmouth a partir de
prochain automne. Construit par
le chantier naval allemand Flens-
burger Schiffbau-Gesellschaft, la
livraison de ce navire aura pris
plusieurs mois de retard.

Sachant que 80 % de sa clien-
tele est britannique, la compa-
gnie entend rester un acteur clé
du transmanche dans le cadre
du Brexit. Elle vient donc, aux
cotés du fonds Columbia
Threadneedle Investments, de
sengager a hauteur de 30 % dans
la reprise de Condor Ferries, qui
assure le trafic entre Saint-Malo,
Poole et les iles de Jersey et de
Guernesey. m
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Sequoiarelance sa chaine
de pressings « verts »

iLE-DE-FRANCE

Cette entreprise

parisienne est a la téte
de 62 pressin§s,
la plupart en franchise.

Elle étend la gamme
de ses services a la
retouche et la répara-
tion de vétements

et se prépare a ouvrir
10 boutiques.

Dominique Malécot
3 @DMalecot

Paradoxe. Les pressings peuvent
rester ouverts dans le cadre du dis-
positif de lutte contre I'épidémie de
coronavirus, mais faute de salariés
ou de clients, parfois les deux
devant la peur du virus, «80 % des
boutiques sont fermées », remarque
Nicolas de Bronac, président du
groupe parisien Sequoia.

Pas de quoi, pour I'heure, remet-
tre sa stratégie en cause. [l esta la
téte de 62 pressings, pour la plupart
en franchise, dont six au-dela des
frontiéres, proche del'objectif prévu
ilyacinqg ans pour la fin 2015.

Sur le papier, tout était parfait.
Traditionnellement utilisé en tein-
turerie, le perchloréthyléne, nocif
pour lasanté, sera interditle1¢ jan-
vier 2022. Or Sequoia sétait assuré
de l'exclusivité pour la France, d'un
produit écoresponsable a base de
silicones, le GreenEarth. Le groupe
proposait de reprendre des bouti-
ques et d’y installer les machines
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Les pressings Sequoia allient protection de 'environnement
et service haut de gamme. Photo Kiossev

nécessaires. Une aubaine pour la
population vieillissante de teintu-
riers dans I'impossibilité damortir
un nouvel équipement.

« En fait, nous avons eu de grosses
difficultés a trouver des collabora-
teurs, reconnait Nicolas de Bronac.

En Ile-de-France, ot il reste 700 pres-
sings, il y a en moyenne 6 éléves pour
le brevet professionnel et 2 en CAP.
Nous avions le franchisé, le finance-
ment, tout sauf le personnel diplomé
obligatoire. Nous avons donc dil frei-
ner notre développement. » Sequoia

a donc décidé en 2017 d'ouvrir un
centre de formation agréé. Les for-
malités ont duré deux ans etil a pu
former une trentaine de personnes,
de quoi ouvrir 10 boutiques au pre-
mier trimestre 2020.

«Ilreste en France 1.300 machines
a remplacer d’ici fin 2021, cela doit
nous permettre d’'acheter des bouti-
ques a des prix raisonnables », veut
espérerledirigeant. Lecotitderéno-
vation nécessite de tripler le chiffre
d’affaires annuel, de I'ordre de
60.000 euros avant reprise, pour
atteindre au moins 180.000 euros.

Clientele exigeante
Utiliser un produit «vert» ne suffit
pas a tripler le chiffre d’affaires. Le
groupe a donc développé une spé-
cialité de nettoyage d'uniformes et
de tenues pour de grandes entrepri-
ses exigeantes en matiére de qualité
et dempreinte environnementale.
Cette démarche touche mainte-
nant les particuliers qui veulent
faire durer leurs vétements. Ils
demandent de plus en plus d’en
raviver les couleurs et de les rac-
commoder. Au point que le groupe,
rentable, qui réalise 9 millions
d’euros de chiffre d’affaires en fai-
sant travailler 200 personnes en
CD], va centraliser ses opérations
de teinture, couture et retouche
danslel5carrondissementde Paris.
Les vétements trop usés conti-
nueront a alimenter son circuit de
collecte. Engagé dans la protection
desocéans pollués par le plastique,
Nicolas de Bronac, propose a ses
clients une housse réutilisable
pour transporter leurs véte-
ments. B

En Ardeche, Ekibio metles bouchées
doubles pour produire des pates

AUVERGNE -
RHONE-ALPES

Le carnet de comman-
des du fabricant

de pates bio a plus que
doublé depuis le début
de la crise sanitaire.

Francoise Sigot
— Correspondant a Lyon

Equipés de toutes les protections
nécessaires du masque a la blouse,
les collaborateurs d’Ekibio sont sur
le pied de guerre. Depuis début
mars, les ateliers de ce spécialiste
des pates et céréales bio tournent a

plein régime pour honorer le dou-
ble de commandes qua l'ordinaire.
Pour l'entreprise ardéchoise de
220 personnes qui réalise 100 mil-
lions de chiffre d’affaires, I'enjeu est
dehisserlesvolumes de production
etsurtoutdegarantirun environne-
ment de travail des plus sécurisé.
Les services administratifs ont
été réorganisés pour que les sala-
riés dont la présence est indispen-
sable soient espacés de plus d'un
metre. Ceux qui peuvent télétra-
vailler y sont incités. Dans les ate-
liers, les protocoles ont été revus
pour avoir le moins possible dopé-
rateurs. « La productivité en pdtit un
peu mais nous jouons sur les horai-
res », explique Thierry Chiesa,
directeur général d’Ekibio. Enfin,

ceux que la crise condamne a une
baisse d’activité, comme le chef de
la cantine d’entreprise fermée le
15 mars, viennent préter main-forte
alalogistique. « Nous avons créé un
tableau de polyvalence, chacun s’ins-
crit pour proposer ses services », pré-
cise le directeur général. Ainsi, la
filiale du holding Compagnie Biodi-
versité, n’a pas d’activité de
chomage partiel.

Pas de rupture
d’approvisionnement
Enmarge del'organisation, il a fallu
sécuriser les approvisionnements.
« Nous avions anticipé. Début février
j'avais demandé que nous soyons
couverts jusqu’a fin avril », indique
Thierry Chiesa. Avec I'explosion de

la demande, le stock de matiéres
premiéres sera absorbé plus rapi-
dement. Pas de quoi mettre I'entre-
prise en danger, car les céréales et
les emballages arrivent normale-
ment. Seuls 4 % des produits sont
en rupture a cause de problemes
liés a leur production, sans lien
avec la crise. Ekibio pense retrou-
ver son rythme de croisiere début
avril. Son dirigeant pourra alors
engager ses forces sur un autre
front. Fin février, la PME a racheté
la marque de compléments ali-
mentaires Pléniday. Il faut mainte-
nant intégrer cette marque repré-
sentant 340.000 euros de chiffre
d’affaires en capitalisant sur son
portefeuille produit et en lancant
des nouveautés. m

Centres de données : Euclyde ouvre
son capital au Crédit Agricole

REGION SUD

Spécialisé dans la
création et I'exploita-
tion de fermes

de données, Euclyde

va pouvoir étoffer

son maillage territo-
rial grace au soutien
du Crédit Agricole,

qui devient actionnaire
minoritaire.

Christiane Navas
— Correspondante a Nice

Confinement oblige, Cest en ligne
que la signature de I'entrée au capi-
tal d’Euclyde Data Centers du
groupe Crédit Agricole - via IDIA
Capital Investissement et Sofipaca—
s’est faite. Lopération a le mérite

d’avoir été maintenue dans ce
contexte de crise aigué.

Spécialisé dans la création et
I'exploitation de centres de données
proposés en colocation a des
grands comptes, ETI, PME et orga-
nismes publics principalement en
régions, le groupe de Sophia Anti-
polischerchaitun partenaire finan-
cier pour accompagner sa Crois-
sance. Le montant de I'opération
n'est pas dévoilé. « Avec sept data
centers en Région Sud Paca, a Vil-
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MILLIONS D’EUROS
L'investissement d’Euclyde
pour implanter une nouvelle
ferme a Strasbourg, qui sera
opérationnelle en 2021.

leurbanne, a Besangon et en région
parisienne, dont le dernier acquis
auprésde HSBC a Lognes en
février 2020, nous avions atteint un
palier de développement », admet
Magdi Houry, le PDG fondateur
d’Euclyde. Seul actionnaire depuis
lacréation del'entreprise en 2009, il
en a financé jusqu'ici le développe-
menten faisantappel au créditban-
caire. « L'arrivée d’un nouvel action-
naire, méme minoritaire, constitue
un gage de pérennité financiére pour
nos clients et va nous permettre
d’engager de nouvelles opérations »,
reconnait-il.

Une activité stratégique

Les enjeux relatifs a la souveraineté
des données et aux futurs besoins
liés au développement des objets
connectés confortent la stratégie
retenue par Magdi Houry : miser
surlacréation d'un réseau de proxi-

mité avec des centres de données de
nouvelle génération proposant un
hébergement et des services sécuri-
sés. Le groupe compte aujourd’hui
250 clients et a déja programmé
plusieurs investissements.

Une nouvelle salle de serveurs de
200 m?esten cours d'aménagement
sur le site de Villeurbanne et 10 mil-
lions d’euros seront investis dans
I'implantation d'une nouvelle ferme
a Strasbourg. « Les travaux d’amé-
nagement ont été lancés, mais le
chantier a été arrété en raison de la
crise sanitaire. Néanmoins, le centre
devrait étre opérationnel en 2021 »,
précise le PDG. La feuille de route
du groupe prévoit aussi des opéra-
tions de croissance externe pour
renforcer son maillage territorial.
« Création ou acquisition, l'objectif
est d’'ouvrir un nouveau site tous les
dix-huit mois sur les cinq prochaines
années », anticipe Magdi Houry. m

Rémi Benoit
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LA TECHNOLOGIE LIMATECH

Sécuriser les batteries
au lithium pour les avions

Date de création : 2016
Présidente : Florence Robin
Effectif : 10 personnes
Secteur : aéronautique

Laurent Marcaillou
— Correspondant a Toulouse

Les batteries au lithium ne sont
pas utilisées dans les avions a
cause du risque d’incendie.
Fondé fin 2016 a Toulouse par
un chercheur du CEA, Marc
Béranger, sa niece ingénieure
en mécanique Florence Robin,
présidente, et I'informaticien
Maxime Di Meglio, directeur
général, Limatech reléve le défi
en concevant des batteries au
lithium-fer-phosphate sécuri-
sées pour les avions, hélicopte-
res et drones thermiques.

La start-up a codéveloppé
avecle CEA-Leti un systéme bre-
veté de sécurisation et d'optimi-
sation des batteries au lithium,
qui lui permet d’atteindre un
niveau de fiabilité tres élevé :
une panne par milliard d’heu-
res d’utilisation. A la différence
desaccumulateursau plombou
au nickel-cadmium, elles sont

équipées d'une carte électroni-
que de pilotage des modules,
pour éviter 'emballement ther-
mique en casde court-circuitou
de décharge profonde. « La
complexité est de répondre aux
normes aéronautiques séveres,
en intégrant toutes les fonctions
dans une électronique simple,
fiable et performante, explique
Maxime Di Meglio. Notre sys-
téme détermine si un événement
est normal ou pas pour laisser la
batterie délivrer 'énergie, avecun
niveaudeprécision dutraitement
des signaux de 99 %. »

Levée de fonds sécurisée
Trois fois plus 1égéres que cel-
les au nickel-cadmium, ces bat-
teries allégeraient de 60 a
120 kg un avion A320, qui
consommerait alors moins.
Elles cotitent plus cher, mais
leur durée de vie de 8 210 ans
est 2,5 fois plus longue. Lima-
tech a obtenu des 2018 1a certifi-
cation de qualité aérospatiale
EN 9100. Mais l'agrément Part
21 d’'organisme de conception
et de fabrication délivré par
I’AESA a été décalé, de mars a
septembre, en raison de la pan-
démie de coronavirus. La
société a constitué une ligne
pilote a Toulouse pour fabri-
quer 1.200 batteries en 2021 et
ouvert, en février, un labora-
toire de R&D a Grenoble. Pour
financer la certification et
I'industrialisation, elle doit
boucler une levée de fonds de
2 millions d’euros d’ici a fin juin
aupres de bpifrance, de Finple
et de business angels, dont
1,5 million déja sécurisé. m

LE PROJETINSERM-ORANGE

Lesmobilesauservicede
larecherche surle Covid-19

Jacques Henno
W @jhennoparis

Pour étudier les effets du confi-
nement et évolution de la pan-
démie de coronavirus, I'Institut
national de la santé et de la
recherche médicale vient de
signer un accord de coopération
avec Orange. Les huit membres
du laboratoire EPIcx, rattaché a
I'Inserm et Sorbonne Université,
dirigé par Vittoria Colizza et spé-
cialisé dans l'application des
mathématiques et de I'informa-
tique a I'’étude des épidémies
dans des environnements com-
plexes, recoivent de l'opérateur
de téléphonie mobile des don-
nées anonymisées, qui permet-
tent d'estimer les déplacements
de personnes sur le territoire
francais. « Nous n’avons pas
acces aux déplacements indivi-
duels, mais a des données agré-
gées, éventuellement avec un
découpage par tranches d’dge,
précise Eugenio Valdano
(photo), épidémiologiste, qui tra-
vaille sur ce projet avec Vittoria
Colizza. Nous savons juste, par

exemple, qu’il y a eu, tel jour ou
telle nuit, tant de voyages entre un
arrondissement de Paris et tel
canton situé a coté de Lyon. »
Pour écarter tout risque de réi-
dentification-cest-a-direidenti-
fier quelqu’un a partir de don-
nées anonymisées — le nombre
de déplacements entre tel et tel
endroit n’est précisé que s’il
dépasse la barre des 20. « Une
telle réutilisation des données des
abonnés d’un opérateur de télé-
phoniemobile, sielleestaccompa-
gnée d’'une anonymisation dans
les régles de l'art, est prévue par le
RGPD et la directive ePrivacy
2002/58 », confirme Romain
Perray, spécialiste de la protec-
tiondesdonnées, enseignantala
Sorbonne eta Assas et avocat.

Modeles épidémiques
Des outils d’analyse de données
et de programmation informa-
tique pour réaliser des simula-
tions de I’évolution de la pandé-
mie vont permettre, a partir de
ces données, de mettre au point
des modeéles épidémiques pre-
nant en compte la géographie
de la France, la mobilité, les
caractéristiques de la maladie,
sa diffusion sur le territoire,
l'état de surcharge du systéme
sanitaire... « Ces modéles per-
mettront d’évaluer lefficacité du
confinement, mais aussi d’élabo-
rer différents scénarios sur la
sortie », ajoute Eugenio Val-
dano. Pourra-t-on mettre fin
partout au confinement ? Uni-
quement pour certaines tran-
chesdage ?m
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Les géants du CAC40
sont tous dans le rouge
depuis le débutde 'année

® Le premier trimestre sacheve sur une baisse de 26,5 % a Paris
et le deuxieme s’'ouvre avec une baisse de 4,3 %.
® Les géants du CAC 40 ont effacé plus de 450 milliards d’euros de capitalisation.

BOURSE

Sophie Rolland
W @Sorolland

Jamais les places financiéres mon-
diales n’avaient aussi mal com-
mencé 'année. Le premier trimes-
tre s'achéve sur des baisses de plus
de 20 % a Wall Street, de 23 % en
Europe (STOXX 600) et de 26,5 % a
Paris. Et ce 1¢r avril n’'incite pas a
l'optimisme. Apreés le rebond de ces
deux derniéres semaines, c’est &
nouveau le rouge qui domine sur les
écrans des professionnels des mar-
chés. Le CAC40 a terminé en baisse
de4,3 % a4.207,24 points, le Footsie
britannique a cédé 3,83 %, le DAX
allemand a perdu 3,94 % et
I’Euro STOXX 50 a abandonné
3,83 %.

Pourle CAC40, le décrochage du
premier trimestre estcomparablea
ceux de la crise des dettes souverai-
nes (—25 % au troisiéme trimestre
2011) ou de Lehman Brothers
(-20 % au dernier trimestre 2008).
Mais il faut remonter a l'explosion
de la bulle Internet et aux 29 % de
baisse du troisiéme trimestre 2002
pour trouver un trimestre plus
dévastateur pour les sociétés cotées
a Paris.

Le bilan aurait pu étre
plus lourd
Et encore, le rebond spectaculaire
delafin du mois de marsaamortila
chute. Retenantlesleconsdelacrise
de 2008, les gouvernements et les
banques centrales, Réserve fédérale
américaine (Fed) et Banque cen-
trale européenne (BCE) en téte, sont
intervenus en masse et sur tous les
fronts. Sans cette respiration, le
bilan aurait été encore plus lourd.
Entre son pic du 19 février et le
18 mars, le CAC40a dévisséde 39 %.
En tout, les 40 principales socié-

tés cotées a Paris ont effacé plus de
450 milliards d'euros de capitalisa-
tion au premier trimestre, soit
I'équivalent des trois plus grosses
capitalisations du CAC 40. Aucun
des géants de la cote ne sort
indemne de ce trimestre noir, mais,
dans la tempéte, certaines valeurs
ont littéralement sombré.

La fonciéere de centres commer-
ciaux, Unibail-Rodamco-West-
field, a perdu 63 % au premier tri-
mestre, la plupart des centres
commerciaux européens qu'elle
exploite étant fermés pour cause de
confinement. Elle a récemment
annoncé qu’elle disposait de
10,2 milliards d'euros de cash et de
lignes de crédit non tirées. Assez,
selon elle, pour assurer ses besoins
de financement « méme dans un
scénario extréme de “stress tests” ».

Les constructeurs automobiles
(-58 % pour le cours de Renault,
—43 % pour celui de Peugeot) comp-
tent parmi les sociétés les plus
touchées. Le coronavirus aamplifié
les problemes structurels préexis-
tants et le marché sest effondré : en
mars, les immatriculations de voi-
tures neuves, toutcomme les ventes
des deux groupes francais, ont
chuté de plus de 70 %. Renault
affiche désormais la plus petite
capitalisation du CAC 40. En trois
mois, celle-ci est passée de 12,6 a
5,2 milliards d’'euros.

La plupart des avions étant
cloués au sol, I'aéronautique
souffre, avec des baisses de 55 %
pour Airbus et de 42 % pour
Safran. Airbus est toutefois
moins touché que son concur-
rent américain Boeing. Le géant
européen a en outre annoncé
queentre les mesures d’économies
et les crédits supplémentaires il
avait réussi a dégager quelque
30 milliards d’euros de liquidités,
I’équivalent de neuf mois de
dépenses de fonctionnement.

Autre secteur massacré pendant
la tempéte boursiére : les banques.
LescoursdeSociété Générale, Crédit
Agricole SA et BNP Paribas ont été
divisés par deux. « Les investisseurs
craignent évidemment des défauts en
cascade sur les préts, mais contraire-
ment a 2008, elles ont un acces quasi-
ment illimité a la liquidité grace a la
BCE. Enplus, ellesvont bénéficier d'un
allégement des contraintes pruden-
tielles », commente Stanislas de
Bailliencourt, chez Sycomore AM.
Le gérant ne manifeste toutefois pas
un optimisme démesuré. « Les valo-
risations peuvent paraitre attractives,
maislavisibilité est tres faible. Il est dif-
ficiledevoir un point d’équilibre. » Par
ailleurs, les banques sont sommées
par la BCE de renoncer a leurs divi-
dendes. « C’est une décision difficile
pour elles. Elles craignent de perdre le
soutien de leurs actionnaires apres
plusieurs années de parcours bour-
sier déja chaotique », souligne Tangi
Le Liboux chez Aurel BGC.

Total cede sa troisieme
place a Sanofi
Parmilesvaleurs qui ontlimité la
casse, Total a mieux résisté que
les pétrolieres américaines a la
chute spectaculaire de l'or noir.
Le groupe est vu par les analystes
comme I'un des mieux armés du
secteur face a la crise. Moody’s a
toutefois modifié la perspective
sur sanote de crédit Aa3 de stable
a négative. Sa capitalisation pas-
sant sous les 100 milliards
d’euros (de 128 a 92 milliards),
Total a également d céder sa
troisiéme place dans le CAC40 a
Sanofi.

Le secteur de la santé est logique-
ment, 'un de ceux qui a le mieux
résisté et Sanofi, dont les usines
tournent a plein régime, a « seule-
ment»perdull %depuisledébutde
l'année. Air Liquide, qui a intensifié
sa production de respirateurs

médicaux, a, pour sa part, corrigé
de 7,6 %. Sans surprise, les autres
valeurs quiontbien tenusontliéesa
la consommation des particuliers
comme Carrefour — meilleure per-
formance du CAC 40 ce trimestre
(-3,6 %) —ou L'Oréal (-9,5 %), au
luxe comme Hermes (-5,61 %) ou
aux logiciels comme Atos.

Il reste désormais a savoir si le
pireest passé ou siles sociétés cotées
vont devoir affronter d’autres épiso-
des de turbulences. Le déroulement
de la derniére crise d'une ampleur
comparable donne peu d’espoir.
Entre'été 2007 etle premier trimes-
tre 20009, les indices actions avaient
baissé de l'ordre de 60 %. En outre,
partout en Europe, les bénéfices
sont attendus en baisse. Les analys-
tes financiers tablent désormais sur
une chute de 21,9 % des bénéfices du
STOXX 600 au deuxiéme trimestre
etdel5,4 %autroisiecme selonleder-
nier consensus Ibes Refinitiv.

Lentrée dans le deuxiéme tri-
mestres'annonce d'autant plus déli-
cate que la crise sanitaire a l'origine
dela crise économique n'est pas ter-
minée. La pandémie est loin d’étre
maitrisée et la situation est critique
aux Etats-Unis. Alors que certains
voudraient croire & une reprise éco-
nomique en forme de Ueta un
rebond des marchés en V, beau-
coup estiment que le pire n'est pas
passé. « La capitulation n’a pas
encore eu lieu, estime Tangi Le
Liboux. La violence de la crise a pro-
voqué un effet de sidération qui a
laissé beaucoup d’investisseurs sans
réaction. La baisse des indices pro-
vient d’abord des dérivés et de la
réduction de 'effet de levier. Les
investisseurs classiques détenant
plus des titres en portefeuille (“long
only”) ne sont pas encore sortis. »

@ ‘ Lire Iéditorial
d’Elsa Conesa
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es valeurs biotechs flambent en Bourse

Les sociétés qui se sont
lancées dans la fabrication
de tests ou dans la course
au vaccin contre le Covid-19
sont les seules a sortir
gagnantes. En hausse

de plus de 25 % depuis le

1¢r janvier, bioMérieux signe
la meilleure performance
boursiéere du SBF120.

Les investisseurs aussi ont placé
tous leurs espoirs dans les sociétés
engagées dans la lutte contre le
Covid-19. Alors que le CAC 40 est
intégralement dans le rouge ce tri-
mestre, les deux valeurs du SBF120
quiontle mieux résisté ala tempéte
boursiére sont la société de
diagnostic bioMérieux (+25 %) et
Sartorius Stedim Biotech (+16 %).

Le premier a concu trois tests de
dépistage en un temps record. Deux
sont déja en production — dans
I'Ariege etaux Etats-Unis—etl'unde
ces tests doit étre disponible fin
mars. I1adéja recul'autorisation en
urgence dela Food and Drug Admi-
nistration (FDA) américaine et
devrait bénéficier rapidement d’'un
marquage CE.

Sartorius Stedim Biotech fabri-
que des équipements a destination
de l'industrie biopharmaceutique,

notamment des poches stériles a
usage unique. La société, basée a
Aubagne, compte parmi ses clients,
plusieurs laboratoires internatio-
naux qui travaillent a I'€élaboration
d’'un vaccin contre le coronavirus.
« Les fabricants de tests et les four-
nisseurs d’équipements médicaux
présentent une bonne visibilité en
termes de chiffre d’affaires. Nous
préférons investir dans ce type de
sociétés plutot que dans les biotechs
qui cherchent a découvrir un vac-
cin », explique Augustin Lecoq,
chez Mandarine Gestion.

« Sielles y parviennent, c’est le
jackpot, mais c’est un pari trés
risqué. » 11 faut également distin-
guer la communication sur une
activité ou un produitlié au
Covid-19 « qui entraine presque
mécaniquement une hausse du
cours de Bourse », de I'impact réel
sur les résultats, prévient le gérant.

La sensibilité des marchés au
nouveau coronavirus est
extréme. Aux Etats-Unis, lundi
dernier, Abbott Laboratories a
pris17 % dansles échanges précé-
dant l'ouverture de Wall Street :
le spécialiste des équipements
médicaux venait d'annoncer que
son test ultrarapide (5 minutes
pour identifier une infection,

13 minutes s’assurer d’'une non-
contamination) était prét.

« Ce type d’annonce dope les
cours a court terme, mais il faut
aller au-dela et évaluer I'effet de la
pandémie sur I'ensemble des acti-
vités : les ventes des autres types de
tests ont considérablement
ralenti », signale Lydia Haueter,
gérante du fonds Pictet Biotech.
Pour ces sociétés, les revenus liés
au coronavirus ne devraient pas
étre énormes, prévient-elle. « Les
laboratoires semblent décidés a
faire preuve de civisme et les prix
ne devraient pas étre fixés a un
niveau tres élevé. »

Ruée vers les fabricants

de tests

En France, les particuliers se sont
rués sur des petites capitalisations
comme Eurobio Scientific, Novacyt
et Biosynex. A la clé, des envolées
spectaculaires. Eurobio Scientific,
par exemple, a gagné 124 % en
Bourse depuis le début de I'année.
Le laboratoire francilien, spécialisé
dans le diagnostic in vitro, a ainsi
franchi les 100 millions d’euros de
capitalisation. La semaine derniére,
Eurobio Scientific a en particulier
annoncé avoir obtenu le marquage
CE (pour « conformité euro-

péenne », qui confere le droit de dis-
tribution sur I'ensemble du terri-
toire de I'Union) pour son test
contre le coronavirus. Celui-ci per-
met d’'obtenir un résultat1 h 15
apres extraction. [l sagitd’'un testdit
« PCR », comme celui mis au point
par Novacyt. La biotech, dont
l'action valait moins de 20 centimes
en début dannée, a vu son cours de
Bourse senflammer et dépasser les
2euros, soit une progression de plus
de 1.200 %. Novacyt a successive-
ment obtenu le marquage CE puis
l'autorisation de la FDA pour une
distribution aux Etats-Unis. Quanta
l'entreprise strasbourgeoise Biosy-
nex, elle a annoncé quelle était pres
de commercialiser un test sérologi-
que rapide, permettant de détecter
les anticorps spécifiques de lamala-
die. Le cours de Biosynex a pro-
gressé de 586 % depuis le début de
l'année.

« Les investisseurs doivent faire
attention a la capacité de production
des petits laboratoires. L’innovation
ne suffit pas. Tous ces acteurs ne sont
pas forcément en mesure de répon-
dre aux besoins du marché », meten
garde Lydia Haueter.— S. Ro.

@ ‘ Lire « Crible »
Page 34

La chute du CAC 40 au premier trimestre
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Un CAC 40 entiérement dans le rouge
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La fonte des capitalisations boursiéres
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Un coup dur pour
les participations

de'Etat

L’Agence des participa-
tions de I’Etat aurait
perdu environ

24 milliards d’euros

sur son portefeuille

de 11 sociétés cotées,
depuis le 1¢" janvier.

Soit une baisse d’un tiers
de sa valeur.

Sophie Rolland

W @Sorolland

et Thibaut Madelin
Y @ThibautMadelin

La tempéte boursiére a violem-
ment entamé la valeur des parti-
cipations de I'Etat. LAgence des
participations (APE) est présente
endirectdanspresde 90 entrepri-
ses, certaines cotées, d’autres
non. Pour ces dernieres, il est
encore difficile de mesurer
l'ampleur des dégats. En revan-
che pour les 11 entreprises cotées,
il est possible de tenter une pre-
miere évaluation.

Sur la base des participations
au 6 mars dernier, I'’APE aurait
perdu environ 24 milliards
d’euros sur ce portefeuille de
sociétés cotées depuis le 1 jan-
vier. Soit un tiers de sa valeur.
Selon nos calculs, celle-ci serait
passée de prés de 72 milliards
au 31 décembre & quelque
48 milliards au 31 mars. Plus de
la moitié de ces pertes sont
imputables a seulement deux
participations : EDF avec 6 mil-
liards de pertes (participation
de 84 %) et Airbus avec 7 mil-
liards de pertes. L'Etat est pré-
sent au capital du constructeur
aéronautique européen a hau-
teur de 11 % seulement, mais sa
capitalisation est importante
(avant la crise, Airbus était le
cinquiéme groupe coté du
CAC 40) et il a perdu 54 % en
Bourse au premier trimestre.

Les pertes sur Engie (partici-
pation de 24 %) et sur Safran
(11 %) pourraient approcher les
3 milliards d’euros. Viennent
ensuite ADP (50 %) avec un peu
moins de 2 milliards d’euros de
pertes et Renault (15 %) pour
plus d’'un milliard. La participa-
tion de 26 % dans Thales serait
al'origine d'une perte de presde
900 millions d’euros, et celle de
13 % dans Orange de quelque
700 millions d’euros.

Bpifrance présente au
capital de 750 entreprises
Et encore. Ces pertes n'incluent
pas l'exposition de bpifrance. A
travers sa filiale bpifrance Partici-
pations, la banque publique est
présente en direct au capital
d’environ 750 entreprises (et
3.500 via son activité de fonds de

Non-coté :les fonds con:

Alors que I'ampleur de la
crise liée au coronavirus
est encore impossible

a mesurer, les gérants

du non-coté, notamment
en dette d’entreprises,

se retrouvent confrontés

a un exercice périlleux de
valorisation de leurs actifs.

Bastien Bouchaud
Y @BastienBouchaud

Etablissements fermés, personnel
confiné, voire en chémage partiel,
commandes en suspens... Et
aucune visibilité sur le retour a la
normale. Pour les entreprises, le
coronavirus représente un choc
sans précédent, a 'ampleur incon-
nue. Les gérants d’actifs non cotés,
capital-investissement et dette pri-

fonds) aux profils divers, a la fois
des grands groupes industriels
comme le constructeur automo-
bile Peugeot PSA, des entreprises
de taille intermédiaire (ETI)
comme Pizza Pino (restauration)
ou Paprec (recyclage) et une
myriade de PME et start-up.Fin
20109, la valeur des participations
était proche de 23 milliards
d’euros, aprés 20 milliards en
2018. Depuis, 1épidémie du coro-
navirus alaissé des traces. « Notre
portefeuille est a l'image de I'écono-
mie, déclare Arnaud Caudoux,
directeur général adjoint de bpi-
france. Nous avons subi des pertes
devaleur du méme ordre que celles
enregistrées par les marchés pour
les sociétés cotées. »

Aloccasion d'une
levée obligataire de
2,3 milliards d'euros,
la semaine dernieére,
bpifrance a prévenu
les investisseurs
que «le Covid-19
pourrait avoir

un effet défavorable
significatif

sur nos activités,
nos opérations

et nos résultats ».

Quant aux entreprises non
cotées, il est trop tot pour dire
quel sera l'effet de la crise. « La
question se posera au 30 juin »,
indique Arnaud Caudoux. Elle se
pose d’autant plus que la banque
publique n’est pas seulement
actionnaire en direct, mais
possede également des participa-
tions dans une multitude de
fonds privés.

Absence de dividendes
Commel’APE, lafilialea50 % dela
Caisse des Dépots va aussi souffrir
de l'absence de versement de divi-
dendes, quele gouvernementveut
imposer aux entreprises francai-
ses qui vont bénéficier des aides
d’urgence. « En tant qu’action-
naire, on ne peut pas a la fois
demander aux dirigeants d’étre le
plus attentif au cash et en méme
temps exiger des dividendes »,
reconnait Arnaud Caudoux.
Autant de facteurs qui appel-
lent a la prudence. A l'occasion
d’une levée obligataire de 2,3 mil-
liards d’euros, la semaine der-
niére, bpifrance a ainsi prévenu
les investisseurs que « le Covid-19
pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur nos activités, nos
opérations et nos résultats ». m

vée seretrouvent égalementen pre-
miére ligne. Les contacts se multi-
plient avec les entreprises touchées
de plein fouet pour les aider a tra-
verser la crise et a optimiser leur
trésorerie. Mais en coulisses, un
autre probléme se pose : comment
valoriser ces entreprises et leurs
dettes ? Un enjeu important alors
que le non-coté a été plébiscité ces
derniéres années et que les frais de
gestion sont appliqués proportion-
nellement a la valeur des encours.
Alors que le trimestre sachéve,
les fonds fermés dactifs réels vont
bientot envoyer a leurs investis-
seurs des rapports de gestion. Au
contraire des investissements
cotés, ils ne peuvent pas simple-
ment reprendre des données de
marché pour valoriser leurs fonds.
Or, méme les grands groupes ne

Le parcours du combattant des entreprises
pour obtenir le soutien de la BCE

Annoncé parmi les mesures
du plan d’urgence de la BCE
le 18 mars dernier, I'achat
des titres de dettes a court
terme émis par les entre-
prises tarde a se mettre

en place. Ce qui préoccupe
les trésoriers.

Guillaume Benoit

W @gb_eco

C’était 'une des surprises des
annonces de la BCE, dans la nuit
du 18 mars. La Banque centrale
européenne allait consacrer une
partie de son programme
d’urgence pandémie de 750 mil-
liards d'euros a acheter dela dette
court terme d’entreprise. Un véri-
table ballon d’oxygéne pour les
émetteurs de ces instruments,
notamment en France. Et pour
cause : alors que le marché des
« NEUCP » (lanouvelle forme des
billets de trésorerie) est un outil
trés important de financement
des besoins de trésorerie des
entreprises, il est presque com-
pletement fermé depuis le
16 mars.

« Des le début du confinement, les
acheteurs habituels - les investis-
seurs institutionnels — ont totale-
ment disparu, témoigne Francois
Gouesnard, de la commission
financements de ’Association
francaise des trésoriers d’entre-
prise. C'était la méme chose en sep-
tembre 2001, ou en octobre 2008. »
Confrontés a des retraits ou cher-
chant a conserver un maximum
de liquidités en cash, ces investis-
seurs ont délaissé le marché.
« Méme en augmentant la rémuné-
ration offerte, nous n’avons pas
trouvé preneur pour notre papier »,
explique le trésorier d’'un groupe
agroalimentaire.

Pas de reprise

Le probléme, cest que les NEU CP
ont vocation a étre constamment
refinancés par de nouvelles émis-
sions. Les entreprises attendaient
donc avec une certaine impatience
les premiers achats de la BCE, via la
Banque de France, espérant que le
marché redémarrerait rapide-
ment. Mais elles ont été décues.

La liquidité n'est pas au rendez-
vous. Le nombre d'émetteurs éligi-
bles aux achats de la banque cen-
trale ne représente quune partie de
ce marché qui pese 70 milliards
d’euros en France. « Les régles qui
s’appliquent sont celles, extréme-
ment strictes, du programme
d’achat d’obligations mis en place
parla BCE en 2016, notamment en ce
qui concerne le critére de la nota-
tion », explique Francois Goues-
nard. De ce fait, seules les entrepri-
ses bien notées sur leur dette de
court terme peuvent bénéficier du
plan d’urgence. Ce qui exclut un
assez grand nombre d’émetteurs
sur ce marché. La Banque de

savent plus sur quel pied danser et
révisent a tour de bras leurs prévi-
sions. « Faute de connaissance sur la
durée du confinement et sur la
maniere dont la reprise de 'activité
sera organisée, les incertitudes sont
immenses », souligne un gérant de
dette privée. « Il est trop tot dans la
crise pour se faire uneidée précise des
conséquences », ajoute-t-il.

Report d’'intéréts

Les demandes de report d’intéréts
sont déja significatives : prés de
20 % du portefeuille chez un gérant
francais. Sur les marchés de dette
trés risquée, les indices affichent
des baisses de 15 a4 20 % depuis le
débutdel'année, etla liquidité reste
fortement dégradée. Les taux de
défaut sont attendus en tres forte
hausse par les agences de notation.

La Banque centrale européenne s’est engagée a consacrer une partie de son programme d’'urgence
pandémie de 750 milliards d’euros a acheter de la dette court terme d’entreprise. Photo Caro Ruffer/Sipa

France n’a aucune marge de
mancoeuvre sur ce point. « La BCE
va pouvoir acheter la dette souve-
raine de la Greéce, qui est mal notée,
mais ellen’a paslaméme souplesse a
I’égard des entreprises », Sirrite un
trésorier dont les titres ne sont pas
éligibles. Autre obstacle, seules les
notes attribuées par les quatre
grandes agences nord-américaines
que sont DBRS, Fitch, Moody’s et
S&P Global Ratings sont prises en
compte. Or plusieurs émetteurs,
notamment parmi les petits, ont
fait appel aux services de l'alle-
mand Scope ou du francais Qivalio,
agréés par 'Esma, le gendarme
européen des marchés. Une
démarche d’ailleurs favorisée par
les autorités qui voulaient réduire
le poids des acteurs anglo-saxons.

Rigidité

Plus ennuyeux pour les émetteurs
qui remplissent les conditions
déligibilité, le marché reste compli-
qué. « IIn’y aeua priorique quelques
opérations et nous manquons de
transparence », déplore Florence
Saliba, présidente de 'AFTE. Il a
d’abord fallu sadapter a des modali-
tés pratiques de demande tres éloi-
gnées des habitudes du marché des

Mais I'absence de transactions sur
la dette privée laisse davantage de
latitude aux gérants pour détermi-
ner le prix de leurs actifs.

Les équipes de valorisation, auto-
nomes ou externes aux gestionnai-
res, sappuient notamment sur des
modeles bancaires d’actualisation
des cash-flows pour valoriser ces
actifs de long terme. Sur cette base,
un gérant estime que « faute d’élé-
ments tangibles sur les difficultés
financiéres des entreprises, il ne
devraitpasy avoir unimpacttresfort
sur les valorisations des fonds ».

Une analyse qui fait bondir
d’autres professionnels du secteur.
« Aucun fondsnerevalorise ses actifs
pour le moment, pourtant la décote
devrait étre de 10 a 15 % au mini-
mum », cingle un investisseur spé-
cialisé dans le crédit. De fait, alors

billetsde trésorerie. Pour quelaBan-
que de France participe a I'émission,
ilfautindiquer un montant fixe, une
maturité fixe et un coupon fixe. Or,
«une entreprise qui veut émettre
annonce un montant global et en
module la maturité et le prix en fonc-
tion de I'appétit des investisseurs »,
explique Francois Gouesnard.

Opacité

Surtout, de nombreuses demandes
de participation transmises a la
Banque de France par les intermé-
diaires bancaires des entreprises
sont restées lettre morte. « Les
entreprises sont tout a fait prétes a
adapter leurs émissions aux critéres
de la Banque de France, en termes de
taille, de prix et de maturités, affirme
Florence Saliba. Mais encore faut-il
qu’elles connaissent ses criteres. Or
nous n’arrivons pas a obtenir de
réponse sur ce point. »

Ce manque de transparence et
ces débuts un peu difficiles expli-
quent en partie que les investis-
seurs restent éloignés du marché,
estiment les trésoriers. Pour I'ins-
tant, les entreprises tiennent bon.
Elles ont pu compter sur leurs ban-
ques, qui n'ont fait a priori aucune
difficulté pour les laisser tirer sur

Tontés a un casse-téte inédit

que les banques se retrouvent con-
frontées a ces mémes difficultés sur
leurs portefeuilles de préts, certai-
nesontdéja prislesdevants. Laban-
que danoise Jyske Bank a ainsi
annoncé mercredi provisionner
1 milliard de couronnes en prévi-
sion de I'impact du coronavirus. Et
ce,alors que, « au premier trimestre,
les calculs montrent des déprécia-
tions individuelles proches de 0 »,
précise-t-elle.

Délai de publication

« L'impact du Covid-19 devrait étre
significatif sur les valorisations » des
deux premiers trimestres 2020,
reconnait, quant a elle, Cécile Mayer-
Levi, directrice de l'activité dette pri-
vée de Tikehau Capital. Reste que,
face a l'incertitude, il faudra stre-
ment attendre pour avoir une idée

leurs lignes de secours. Elles dispo-
sent des fonds propres nécessaires
et d’'une abondante liquidité four-
nie par la BCE.

Pour l'instant,
les entreprises
tiennent bon.

Elles ont pu compter
sur leurs banques,
qui n'ont fait a priori
aucune difficulté
pour les laisser tirer
sur leurs lignes

de secours.

«Apres la crise de 2008, les entre-
prisesavaient été fortement incitées a
réduire leur dépendance aux ban-
ques et a augmenter leur recours au
financement de marchés, rappelle
Florence Saliba. Aujourd’hui, heu-
reusement que les banques sont la
pour financer les besoins de trésore-
rie. Si le marché des NEU CP veut se
présenter comme une véritable alter-
native, il faut qu'il se rouvre trés rapi-
dement. »m

plus claire des dégats. « Nous pour-
rions, selon les recommandations de
place, utiliser le délai entre la publica-
tion des valorisations (en général
45joursapreslafindutrimestre) pour
réévaluer I'impact de cette situation
inédite », explique-t-elle. m

« Aucun fonds

ne revalorise

ses actifs pour le
moment, pourtant
la décote devrait
étredel0als %
au minimum. »

UN INVESTISSEUR .
SPECIALISE DANS LE CREDIT
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Le dispositif de crédit garanti par I'Etat
décolle « comme une fusée »

® Globalement, les banques ont ouvert la vanne du crédit aux TPE et aux PME.
® Le nombre de dossiers s'accroit rapidement, sous la pression constante de Bercy.

BANQUES

Eric Benhamou
ebenhamou@lesechos.fr

« Le dispositif décolle comme une
fusée a la verticale. » Arnaud Cau-
doux, directeur général adjoint de
bpifrance, s’étonne lui-méme du
succes dudispositif des préts garan-
tis par I'Etat. Mercredi matin, a
10 heures, plus de 35.000 dossiers
de préaccord avaient été enregis-
trés, pour un montant de 6 mil-
liards d’euros. La veille, le montant
s’élevait a 3,8 milliards. Dans la
matinée, 850 millions d’euros de
créditsgarantisontétédéjaapprou-
vés, mais le milliard deuros devait
étre atteint dans la soirée. « Nous
sommes sur des proportions consi-
dérables, avec des méthodes de
déploiement qui auraient été inima-
ginables lors de la derniére crise »,
indique le DGA de l'institution, qui
gére en amont 'acces au crédit
garanti.

« Les demandes de crédit montent
tres vite, et les banques font globale-
ment le job », a déclaré mercredi
Francois Villeroy de Galhau, gou-
verneur de la Banque de France, au
micro d’Europe 1. Contrairement a
la crise de 2008, les banques sonten
premiéere ligne pour tenter déviter
des faillites en cascade.

Les banques sous pression

Mardi, Bruno Le Maire était plus
réservé sur I'engagement des ban-
ques. « La demande (de crédit) est
tres forte, avait déclaré le ministre
de I'Economie et des Finances lors
d’une conférence de presse télé-
phonique. Certaines banques jouent
parfaitement le jeu, d’autres jouent
moins bien le jeu et nous leurs avons
fait passer le message », avait-il
ajouté sans préciser. Les banques
sont sous pression. Une pression
opérationnelle tout d'abord. Elles

doivent déployer, dans I'ensemble
de leurs réseaux d’agences, en un
temps record, le dispositif de prét,
d’'un montant maximal de 300 mil-
liards d’euros, lui-méme mis sur
pied a Bercy en trois jours et trois
nuits.

Les établissements financiers se
sont engagés a répondre aux
demandes de crédit des TPE et des
PME «dans les cing jours ouvreés ».
Le dispositif, notamment la plate-
forme de bpifrance, o1 sont centra-
lisées les demandes de garantie (de
70 4 90 % du montant), est officiel-
lement ouvert depuis le 25 mars.

Mercredi matin,

a 10 heures, plus

de 35.000 dossiers
de préaccord avaient
été enregistrés.

Celui-ciseveutle plus ouvert pos-
sible, avec treés peu de critéres d'iné-
ligibilité et, a martelé le ministre,
pas question d’exiger une caution
personnelle sur le montant du cré-
ditnon garanti. Le secteur bancaire
sest engagé a étudier tous les dos-
siers, y compris ceux mal notés par
la Banque de France.

« Les banques sont tres explicites
dans leur volonté de bien faire, cons-
tate Arnaud Caudoux. Méme s’il
peut exister encore quelques difficul-
tés de déploiement — ce qui est nor-
mal a l’échelle de ces grands
réseaux — qui devraient toutes étre
résolues avant la fin de semaine. »

Une volonté de bien faire

« D’une facon générale, les banques
n’exigeront pas de documentation
excessive des professionnels et entre-
prisespourinstruireles demandes de
prét, et sappuieront au mieux sur
leur connaissance préexistante de
leurs clients », a déclaré la fédéra-
tion bancaire francaise dans un
document didactique publié mer-
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La plateforme de bpifrance, oi1 sont centralisées les demandes de garantie, est officiellement ouverte depuis le 25 mars. Photo Hamilton/REA

Berlin demande
aux banques allemandes
de se mobiliser davantage

« Certaines
banques jouent
parfaitement le
jeu, d'autres jouent
moins bien le jeu
et nous leurs avons
fait passer

le message. »

BRUNO LE MAIRE
Ministre de 'Economie
et des Finances

i

credi. Muriel Nahmias, senior direc-
tor chez Redbrigde, qui conseille les
entreprises sur leur financement, le
confirme : « Les banques sont forte-
ment mobilisées aupreés de leurs
clients, méme il existe encore beau-
coup de points qui ne sont pas encore
stabilisés et restent a clarifier. » Cha-
que cas est particulier et il est diffi-
cile de tout traiter en méme temps,
notamment pour éviter les effets
d’aubaine, dit-elle.

« Il faut que les entreprises aient
une approche structurée et docu-
mentée pour éviter les goulots
d’étranglement sur la plateforme »,
ajoute Muriel Nahmias. m

Les questions qui se posent aux établissements
bancaires francais

A date, tous les comptes
d’entreprise n‘ont pas

été certifiés par les
commissaires aux comptes.
Certaines banques
craignent d’étre tenues
responsables en cas

de mauvaises ou fausses
déclarations. Le ministere
des Finances tempere.

Anne Drif
W @Anndrif

Moins d’'une semaine apreés la
mise en place de la garantie
publique de 300 milliards d’euros
sur les nouveaux préts, plus de
35.000 demandes ont été adres-
sées a la plateforme des pouvoirs
publics gérée par bpifrance. Et
quelque 6 milliards d’euros ont
déja obtenu un préaccord de la
part des banques.

Mais des craintes émergent chez
cesdernieres. A date, tous lescomp-
tes d'entreprise n'ont pas été certi-
fiés par les commissaires aux
comptes. « Certains critéres d'éligi-
bilité vont devoir étre déterminés a
partir de comptes intermédiaires
non audités ou des documents inter-
nes de gestion », souligne Frédérick
Lacroix, avocat associé chez Clif-
ford Chance, qui conseille des éta-

blissements de crédit et des entre-
prises. Certaines entreprises
pourraient étre tentées d'améliorer
la présentation de leurs comptes
pour répondre aux criteres, ajoute
un connaisseur du dossier. Compte
tenu de l'urgence, les banques ont
aussi moins de temps pour faire les
diligences nécessaires, d'ordinaire
d’'un mois, pour analyser en profon-
deur les dossiers de crédit et encore
moins d’évaluer les perspectives
dévolution de chiffre d’affaires.

Les banques responsables
des vérifications

Pour les PME de moins de 1,5 mil-
liard d’euros de chiffre d’affaires,
c’est aux banques que revient la
responsabilité de donner un pré-
accord. « Que se passera-t-il si ces
critéres ne sont pas respectés ou en
cas de déclarations inexactes des
entreprises ? La banque ne bénéfi-
ciera plus de la garantie mais pour-
rait demander le remboursement
immédiat du prét », poursuit ce
dernier. Interrogée, la Fédération
bancaire francaise rappelle ainsi
qu'«ilestimportant derespecter les
criteres définis par les pouvoirs
publics francais et européens.
S’endetter de plusieurs mois de chif-
fre d’affaires n’est pas une décision
neutre, préteur comme emprun-

teur doivent étre responsables. »
Bercy confirme que la responsabi-
lité des vérifications revient bien
aux banques : « Elles octroient les
préts, c’est donc a elles de conduire
les diligences nécessaires et de réali-
ser des controles. » La BPI, de son
cOté, controlera si les garanties
sont déclenchées.

Pour autant, « le premier objectif
visé est d’activer un dispositif de
masse et d’urgence », insiste Bercy,
qui relativise les craintes des ban-
ques, qui redoutent notamment de
ne pas pouvoir exclure les entrepri-

« Certains critéres
d’éligibilité vont
devoir étre
déterminés a partir
de comptes
intermédiaires

non audités

ou des documents
internes

de gestion. »

FREDERICK LACROIX
Avocat associé
chez Clifford Chance
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ses « en difficulté ». « C’est tres clair,
il s’agit de sociétés qui ne respectent
paslesratios financiers européens ou
étaient sous certaines procédures
Jjudiciaires a la date du 31 décembrre,
pas apres. » Le nombre d’entrepri-
ses que les banques devraient ainsi
écarter est donc minime.

Cessions des préts

Autre crainte : ne pas pouvoir béné-
ficier de la garantie sur le crédit
accordé si l'entreprise fait défaut
dans les deux mois qui suivent son
octroi. « Cela a été discuté et assumé
par les établissements de crédit. 11
faut quand méme rappeler que le
prét peut couvrir trois mois de chiffre
d’affaires, ce quirend ce type d’événe-
ment peu probable », ajoute-t-on du
coté du ministere.

Enfin, si les difficultés des entre-
prises venaient a s’accroitre, les
banques pourront-elles céder ces
préts garantis a des fonds de dette,
comme elles le font actuellement ?
« Aujourd’hui, dans les textes, rienne
I’interdit, indique Frédérick
Lacroix. Bien que cela puisse soule-
ver des questions du point de vue de
cette politique publique d’urgence. »
«En cas de cession, la garantie sera
perdue », répond Bercy. Les fonds
opportunistes devront chercher
d’autres possibilités. m

Les banques allemandes
rechignent a porter les
risques résiduels sur les
crédits garantis a 80 %
par I’Etat.

Thibaut Madelin
et Nathalie Steiwer
— Correspondante a Berlin

Quand il a pris connaissance
du programme allemand de préts
garantis par I'Etat de plus de
550 milliards deuros, Philipp Krey
na pas hésité longtemps. Face a la
perspective d'une chute de com-
mandes, le cofondateur de Daphi,
unePME informatique, qui équipe
les hotels, sest vite tourné vers sa
banque. Depuis, I'entrepreneur a
déchanté. « La banque demande
que les actionnaires se portent cau-
tion du crédit a titre personnel,
déplore-t-il. Etant donné le risque
actuel, les PME ont le choix entre
deux options : ne pas contracter de
prét ou engager leur patrimoine
personnel. » Face a ce dilemme, il
pourrait laisser péricliter sa
société de 26 salariés et en fonder
une nouvelle apres la crise....

Cest la limite du dispositif, que
la France a pris pour modele avec
un programme de 300 milliards
d’euros : si I’Etat apporte une
garantie de 80 a 90 % des mon-
tants empruntés, les banques
rechignent a porter le risque pour
les10a20 %restants. « Avecle coro-
navirus, elles n'ont aucune visibilité
sur I’économie et ne veulent pas
engager leurs fonds propres »,
défend un banquier. Pour couvrir
leurs arrieres, les banques deman-
dent aux PME leurs états finan-
ciers pour 'année, documents
rarement préts en mars, ou leur
stratégie pour I'avenir. Une couche
de bureaucratie dont les entrepri-
ses se seraient bien passées en
cette période. Selon la chambre de
commerce et d'industrie alle-

mande, une PME sur dix serait
menacée de faillite a cause de la
pandémie. Le ministre de 'Econo-
mie, Peter Altmaier, a reconnu
dimanche que I'allocation des
préts prenait du retard. Il devait
aborder la question d'un aména-
gement du programme lors d'une
réunion mercredi du conseil
d’administration de la KfW. En
attendant, la grogne monte.
«Dans la situation actuelle, les ban-
ques doivent prendre conscience de
leur responsabilité sociale et
morale », a appelé Stegfan Korzell,
delaConfédération allemande des
syndicats dans une interview a
l'agence DPA le I°r avril.

«Une option parmi
d’autres »
Dans une lettre au ministre, les
fédérations bancaires et des cais-
ses d’épargne avaient proposé
commessolution quel’Etatse porte
garanta 100 % des préts. « Ce n’est
qu’une option parmi d’autres,
sempresse-t-on de préciser dans
I'une des fédérations. L'objectif est
depouvoir accorder des préts leplus
rapidement possible pour que le
programme joue son role. » Les
banques se défendent de trainer
des pieds, alors qu'elles ont été
maintenues a flot par I'Etatlors de
la crise financiére de 2008. Des
structures ont été mises en place
en quelques jours pour gérer les
dossiers de préts, alors que « les
institutions elles-mémes sont en
crise, une grande partie du person-
nel travaillant a domicile », insiste
Peter Jonach, de la Fédération
bancaire allemande sur son blog.
Lintérét pour le programme
croitdejourenjour.Le 31 mars, la
KfW avait recu 1.833 demandes
de prét pour un volume total de
8,95 milliards d’euros. Pres de
98 % de ces demandes concer-
nent des préts de moins de 3 mil-
lions deuros. m
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Reportdes dividendes : BNP Paribas sous pression

REGULATION

En France, BNP Pari-
bas est la derniére

des grandes banque

a encore braver les
appels des régulateurs.

Mercredi soir, Crédit
Agricole SA a annoncé
a son tour sa décision
de suspendre le verse-
ment de son dividende,
un jour apres Natixis
et Sociéte Générale.

Edouard Lederer
Y @EdouardLederer

Siln'enreste plusquun. Natixis, puis
Société Générale, ont annoncé
mardi soir qu’ils ne verseraient pas
de dividende en mai prochain,
cédant aux pressions de la Banque
centrale européenne (BCE). Mer-
credi soir, Crédit Agricole SA a
décidé « de proposer a I’Assemblée
Générale du 13 mai 2020 l'affectation

auncomptederéservesdel’intégralité
durésultat de l'année 2019 », gardant
ses options ouvertes pour le second
semestre. Les regards se tournent
désormais BNP Paribas — premiere
banque de la zone euro par les
actifs —, qui ne Sest pas encore pro-
noncée. En pleine crise sani-
taire, Francfort recommande aux
grandes banquesdelazone eurode
stopper la distribution de résultat,
suggérant quelle pourrait prendre
des mesures contraignantes.

« Nous avons bien noté la commu-
nication dela BCE et nousen prenons
connaissance. Le groupe BNP Pari-
bas fera tres rapidement part de sa
décision », a réagi mercredi la ban-
que de larue d’Antin.

«Nous allons faire
entendre notre voix »

Mais, pour BNP Paribas, la question
desdividendes a pris un tour franche-
ment politique en Belgique, son
deuxiéme marchéapresla France. En
cause : les dividendes que sa puis-
santefilialebelge4100 %,BNP Paribas
Fortis, devraitfaire remonterasamai-
son mere. Selon le quotidien belge

Pour BNP Paribas, la question des dividendes a pris un tour
politique en Belgique, son deuxiéeme marché apres la France.

Gilles Rolle/REA

«De Standaard », elle distribuerait la
grande majorité de son résultat 2019.

La premiére banque de détail
belge a ainsi dégagé un bénéfice net
de 2,2 milliards d'euros en 2019. La
pratique n’a rien d’inhabituel, mais
cette somme pourrait sur le papier
servir ala maison mére a financer le
versement de ses propres dividen-
des, censés sélever a 3,9 milliards
d’euros. De quoi enflammer le
ministre belge des Finances,
Alexander De Croo, qui n'entend pas
enrester la. « Nous allons faire enten-
dre notre voix au conseil d’adminis-
tration de BNP Paribas », a expliqué
le ministre sur la radio publique
VRT.LaBelgique estactuellementle
premier actionnaire de BNP Pari-
bas, dont elle détient 7,7 %.

« J'ai déja dit, la semaine passée,
qu’iln’est pas souhaitable que les ban-
ques versent un dividende. Elles
feraient mieux de garder leurs
moyens, car nous ne savons pas
quand cette crise va se terminer »,
a-t-ilinsisté. D'autres voix se sont éle-
vées, notamment celle du parti
Ecolo (dans l'opposition mais une
sorte d’'union sacrée a été passée

entre partis le temps de traiter 1'épi-
démie) appelant a ce que « tout » soit
misen oeuvre « pourempécher lever-
sement de dividende vers Paris ».

Des transferts
intragroupes autorisés

Le sujet est tres sensible en Belgi-
que : en 2008-20009, Fortis a subi un
vaste naufrage et sest vu démantelé
entre la Belgique et les Pays-Bas. Les
activités belges ont été partiellement
nationalisées (225 %), le solde (75 %)
étant cédé a BNP Paribas. Labanque
francaise détient l'entité 4 100 %
depuis 2013. L'autre grand réseau
bancaire du pays, ING, bat pavillon
hollandais.

Cesinquiétudes ne vont pas forcé-
ment trouver décho a Francfort. La
BCE insiste certes sur le non-verse-
ment de dividendes, mais au niveau
consolidé. Autrement dit, des trans-
ferts de résultats intragroupes res-
tent autorisés. Seule entorse possi-
ble —mais la régle existait déja avant
le coronavirus —, les filiales doivent
étre suffisamment capitalisées, ce
dont est justement responsable la
maison mere. B
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PORTRAIT

par Pascale Braun
—Correspondante @ Metz

Paul de Montclos
porte le masque
«madein Vosges »

Dans la tornade sanitaire actuelle, Paul de Montclos a su
tisser des liens solides. A I'appel de ce chef d'entreprise,
les industriels, membres de I'association Vosges Terre
Textile qu'il préside, se sont mis, en moins d'une semaine,
enordredebataille pour fabriquer des masques contrele
coronavirus. « Nous étions préts a lever une armée territo-
riale, mais les confectionneurs étaient morts au cours de la
guerreprécédente, lors del'effondrement du textile frangais
voici 20 ans. Nos membres ont donc adapté leurs machines
etfaitappel aleur personnel, quia répondu présent dansun
élan extraordinaire », témoigne Paul de Montclos, lui-
meéme, PDG des tissages Garnier-Thiebaut.

Entre 3.000 et 5.000 masques par jour

Ce patron use d’un verbe précis, d'un ton ferme et d'un
vocabulaire choisi pour raconter la mobilisation du tissu
local afin de mettre & disposition de la préfecture 3.000 a
5.000 masques par jour. Lavables, re-passables et réutili-
sables, ces protections de catégorie 3 sont destinées non
pasaux soignants, mais a des salariés et autres agents en
contact avec le public. Une grille tarifaire fixe des prix
compris entre 2,50 et4 euros 'unité en fonction des volu-
mes commandés. « Les industriels vosgiens ne gagneront
pas d’argent sur les masques, mais j'ai tenu a valoriser leur
travail »,indiqueledirigeant, qui préside, en outre, le Syn-
dicat textile de I'Est.

Avec ses 220 salariés pour 42 millions deuros de chif-
fre d’affaires, Garnier-Thiebaut constitue I'un des fleu-
rons de la petite filiére vosgienne, parvenue a conserver
une quarantaine dentreprises et 3.000 salariés.

Siil est issu, par sa mere, de I'une des plus anciennes
familles de négociants de tissu de France —la maison
Denantes, toujours implantée a Voiron, en Auvergne, fut
créée en 1723 Paul de Montclos n'avait pourtant pas la
fibre textile. Titulaire d'un DESS de gestion des entrepri-
ses, il était directeur administratif et financier d’'une
société doptique lorsque son frére ainé lui a demandé en
1993 d’auditer l'entreprise de tissage Garnier-Thiebaut,
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acquise par Denantes quelques années auparavant. A
I'époque, la « vieille dame de Gérardmer », créée en 1833
sur le mode du village-usine, se portait mal. Mandaté
pour préparer sa cession, Paul de Montclos, a fait durer
sa mission jusqua sancrer définitivement dans les Hau-
tes Vosges.

Touché par I'héroisme des ouvriers pour combattre
un incendie survenu dans l'usine, il sest lancé a corps
perdu dans une autre opération de sauvetage en rache-
tant 'entreprise. Il a pris exemple sur son pére, qui,
voyantdisparaitrele métier de trousseautier, aréussiun
rebond spectaculaire en sattaquantau marché dulinge
de table dans I'hotellerie.

Convaincu que le textile francais n'avait aucune
chance de remporter la guerre des prix lancée par la
Chine, Paul de Montclos a misé des 1996 sur le haut de
gamme, la créativité et le service. Dés lors, Garnier-
Thiebaut n'a plus perdu d’argent.

Le lin, le chanvre et l'ortie

Son patron travaille désormais a élaborer un textile plus
durable. La PME s’est ainsi associée au chimiste local
Salvéco pour élaborer une lessive végétale, tandis que
Paul de Montclos scrute de « nouvelles » matieres pre-
miéres telles le lin, le chanvre ou l'ortie qu'il pense un
jour pouvoir mélanger au coton.

L'Auvergnat dorigine sest ainsi mis au service de son
département d'adoption, renouant les liens d’'une filiere
distendue par les rivalités. Homme d'extérieur, le tout
juste sexagénaire a hate de retrouver les longues mar-
ches dans la montagne et les visites aux amis. Ce pere de
cinq filles, catholique pratiquant, préfere de trés loin les
liens humains aux réseaux sociaux.

Défenseur de longue date des filieres courtes, il voit
dans la crise actuelle l'occasion de repartir enfin sur des
bases plus saines. m

Disparition

Lejournaliste Henri Tincq est
mortdu coronavirus diman-
che. A «LaCroix » ,au « Mon-
de » puisaSlate fr, il futl'un des
spécialistes des questions reli-
gieusesles plusreconnus.Ila
incarné le meilleur du journa-
lisme, associant des informa-
tions obtenues au plus pres
desacteursaun grand recul
dujugement. Né en1945dans
le Pas-de-Calais, cefilsd'un
menuisier etd'une institutrice
seranourri par 'Eglise du
Nord etgardera une philoso-
phie de catholicisme social.
Apres Sciences Po Pariset
I‘école dejournalisme de Lille,
ilentrea « La Croix », puis
en1985au « Monde » ol,a son
grand dam, les « informations
religieuses » sont réduites par
Tairlaic du temps. Lépoque
estaudésenchantement
dumonde,alamortde Dieu,
alatechnologie, al'économie.
Travailleur, doté d'une plume
prolifique, ilimpose sa copie,
toujoursal’heure, parfaite,
mais se plaintdelignorance
dela question spirituelle dans
ledébat politique. Parallele-
ment, il écritune quinzaine
delivres. Son heure revient
avecleretour dureligieuxau
tournantdu millénaire. Mais
ilnesyretrouve pas,dénonce
les fondamentalismes qui
promeuventdes « religions
identitaires ». Il savaitque
«lavéritéestentreles deux
extrémes, lamortetlarevanche
de Dieu ». Lavérité,jeme
souviens de tantd’instructives
etamicales conversations,
cest-a-direlarecherche hu-
maine du « pourquoi vivre ? »
—EricLe Boucher

ENTREPRISES

UNIGRAINS

Sébastien Essioux

est nommé directeur général
adjoint, membre du comité
de direction.

Sébastien Essioux, 53 ans,
diplomé de 'ESCP Europe, a inté-
gré,en 2005, le groupe Bel, otril fut
directeur de l'audit interne, direc-
teur financier France, et enfin
directeur delastratégie etdu déve-
loppement. En 2012, il a rejoint
Axéréal poury étre directeur
financier groupe, puis directeur
général délégué, chargé de la
finance et de la stratégie. Dés 2017,
il devint directeur financier
groupe, puis directeur général au
Groupement Les Mousquetaires.

CONSULTIM GROUPE
Salwa Nadir

est désormais
directrice générale.

Salwa Nadir, 35 ans, diplomée de
Neoma Business School, a débuté
au sein de PricewaterhouseCoo-
pers Transaction Services. Elle a
ensuite officié chez Clearwater
international a Paris, ol elle fut
directrice.

PERIAL

Anne-Claire Barberi

est désormais responsable RSE
et innovation.

Anne-Claire Barberi, 32 ans,
membre de la RICS, titulaire d’'un
master of science de 'UCLA
(Etats-Unis), estingénieure diplo-
mée de 'ESTP, ou elle a enseigné
des 2018. Elle a débuté en 2010
comme consultante informati-
que avant d’étre responsable de la
RSE puis responsable innovation
etinternational chez ARP-
Astrance.

lls sont nés
un 2 avril

® Eric Besson, ex-ministre
del'Industrie, de'Energie
etdel’Economie numérique,
62ans.

@ Camille Bonenfant-
Jeanneney, directrice
générale dela Compagnie
Parisienne de Chauffage
Urbain, 39 ans.

® Charles-Amédée

du Buisson de Courson,
homme politique, 68 ans.

@ Philippe Carli, président
dugroupe Ebra, 60 ans.

® Carole Ferrand,

chief financial officer de Cap
Gemini, présidente d’hon-
neur de Terra Nova, 50 ans.
@ David Ferrer,

joueur de tennis, 38 ans.

® Emmylou Harris,
chanteuse, 73 ans.

® Jean-Noél Jeanneney,
historien, ex-président
delaBNF,78ans.

©® Stéphane Lambiel,
patineur artistique, 35 ans.
©® Laurent Le Bon, président
dumusée Picasso de Paris,
5lans.

® Ada Di Marzo, directrice
générale France de Bain

& Company, 46 ans.

® Mathilde Monnier, dan-
seuse, chorégraphe, 61 ans.
® Augustin de Romanet
de Beaune, PDG de Groupe
ADP,59 ans.

® Michel Troisgros,
chefétoilé, 62 ans.

® Jean-Michel Wilmotte,
architecte, 72 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr
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SEANCE DU 01- 04 - 2020

CAC 40:4207,24 (4,30 %) NEXT 20:8686,57 (-4,16 %)
x CAC LARGE 60 : 464054 (-4,28 %)
CAC ALL-TRADABLE : 323512 (-4,07 %)

DATE DE PROROGATION : 27 AVRIL

A : Indicateur acompte, solde ou total du dividende. BPA : Bénfice par action. PER : Price Earning Ratio. Les plus hauts et plus bas ajustés sont sur l'année
civile. Les valeurs classées par ordre alphabétique sont regroupées en trois classes de capitalisation signalées par les lettres A pour les capitalisations
supérieures a 1 milliard d'euros, B pour les capitalisations comprises entre 1 milliard d'euros et 150 millions d'euros et C pour les capitalisations inférieures
a 150 millions d'euros. m : Valeurs de l'indice CACNext20. ¢ : Valeurs de l'indice CACLarge60. a : Valeurs de l'indice CACMid60. A : Valeurs de l'indice
CACSmall. Les bénéfices par action : source FacSet JCF Estimates. Mise en ligne intégrale des informations réglementées sur www.lesechos-comfi.fr

CAC 40 SRD suite VALEURS FRANCAISES SRD Suite VALEURS FRANCAISES
VALEURS MNEMO / INFO / ouv CLOT  %VEIL %AN BPA VALEURS MNEMO / INFO / ouv CLOT  %VEIL %AN BPA VALEURS MNEMO / INFO / ouv CLOT  %VEIL %AN BPA VALEURS MNEMO / INFO / ouv CLOT  %VEIL %AN BPA
| VOL. +HAUT % MOIS +HAUT AN PER | VOL +HAUT %MOIS + HAUT AN PER B VOL. +HAUT %MOIS +HAUT AN PER ) VOL. +HAUT % MOIS +HAUT AN PER
ISIN / DEVISE / DATE DETACH. /DIV_ NB TITRES +BAS %525 +BASAN RDT ISIN / DEVISE / DATE DETACH. / DIV NB TITRES +BAS %525  +BASAN RDT ISIN/ DEVISE / DATE DETACH. / DIV NB TITRES +BAS %525 +BASAN RDT ISIN/ DEVISE / DATE DETACH. / DIV NB TITRES +BAS %525 +BASAN RDT
ACCOR (AC) & A 252 2397 - 412 -4259 MICHELIN (ML) & A 7938 7984 - 151 -2682 GENSIGHT (SIGHT) & c178 1802 - 2,07 -2748 ROTHSCHILD & CO (ROTH) & A 192 1772 - 422 -3078
1157357 2526 2663 4224 640670 8244 1704 1128 383557 1926 2364 488 24724 192 1796 26
FROO00120404 10/05/19105 270673406 2397  -3433 2106 438 FRO000121261 21/05/1937 178627555 766 -2695 68 463 FROO13183985 30827362 1742 - 066 136 reoaesi 20/05/19.079 TI6T512 76 “as04 1462 4iB
AIR LIQUIDE (A & A TI465 4 - 227 - 967 ORANGE (ORA) & A 109 10875 - 234 -1M GETLINK (GET) m. A 08 106 - 355 -3166 _ B
157279 1485 -72 1407 10293359 25 1079 13545 * 1981394 e 273 1704 RUBIS (RUD & A 377 378 068 -30,96
FRO000120073 20/05/19 265 473269055 112 +10 9486 233 FRO000133308 02/12/1903 2660056599 107 -2544 884 276 . DIV 228/07/17 200537 3798 2254 5745
FRO010533075 23/05/19 036 550000000 1039 -2308 8615 34 FROOT3260125 J06/10150 100162 3684 -2301  a16 W
AIRBUS GROUP (AIR) ¢ A 58 522  -1203 -5999 34 PERNOD-RICARD (RD) ¢ A 127 1286 - 066 -19,32 GL EVENTS (GLO) & B 127 1338 - 059 - 4437 i 17/06/19 1; / - : :
5473512 588 5171 1394 1538 737723 13295 1216 171 5788 1338 2212 2445 SARTORIUS STED. BIO. DIM) 4 A 1802 779 - 279 +2045
NL0000235190 15/04/19 14 783275228 521  -5567 4812 316 FRO000120693 25/11/19194 265421592 12595 -1886 11225 151 FROO000GEE72 010719 085 29982787 27 520 1008 486 DIV 6 10/05/16 81349 182 +361 1896
ARCELORMITTAL (MT) & A 8231 8035 - 723 -4863 PEUGEOT (UG) & A 12 1375 - 649 -466 GROUPE CRIT (CEND 2 V) = 063 3614 FROO13154002 27/03/20 068 92180190 1741 +5363 1339 032
7265836 84 374 1685 3764313 1203 3502 2201 s oom
LU1508757687 16/05/19 015 1021903623 7989 -5793 598 FRO000121501 02/05/19 078 904:828213 133 -4978 8878 686 ; : g SAVENCIA (BH) B 483 482 - 021 -215
ATOS SE (ATO) A 605 6038 -22 -1876 PUBLICIS GROUPE (PUB) A 255 2519 - 356 -3759 et T 1 488 1632 648
* 38783 6212 028 8246 * o2 2567 0799 437 GROUPE GORGE (GOE) 2 B 1262 1238 - 2,83 -2735 FRO000120107 13/05/191 14032930 48 2445 451 208
FROO00051732 03/05/1917 107157904 5942 - 76 4326 282 FRO000130577 25/06/19 212 240434797 2403 -4525 2094 842 ERO00006267 00/078 030 ggé‘é o Wﬁ% - gg5 12 o 250 SCOR (SCR) me A 1946 1952 - 279 -4784
AXA (CS) @ A 15128 14,734 - 668 -4132 RENAULT (RNO) & A 17354 16312 - 7,88 -6133 1 090, : —= : : 604653 1993 3994 3912
14021868 15308 2969 25615 1701673 748 3843 43365 GTT(GTT A A 6575 632 - 567 -26 FRO010411983 30/04/19 175 _187152.361 192 -4931 1588 897
FRO000120628 02/05/19134 2417695373 14444 -3511 184k 91 FRO000131906 18/06/19 355 295722284 16312 - 731 1277 2176 35985 6575 211 1027 Py i 62 s 208 124
BNP PARIBAS (BNP) A 267 2587 - 596 -51,03 SAFRAN (SAP) & A 75 6696 -1645 -51,35 FROOT726835 25/09/1915 37028800 €3 2472 4876 237 4 69953 o Sy 1398
8110217 269 4092 5422 2653969 7682 4604 1523 GUERBET (GBT) A B 2735 2805 - 0,36 -32,08 ) g
FROO00131104 29/05/19302 1249798561 2582  -405 251 167 FRO000073272 27/05/19182 427235939 6696  -4565 511 272 4188 281 1689 44,1 FRO000121709 27/08/19 214 80307064 1101 S24.25 8635 184
BOUYGUES (EN) & A 26 2437 -88 -3567 SAINT-GOBAIN (SGO) ¢ A 2198 2158 - 2,64 -4088 FRO000032526 03/06/19 085 12581261 2705 -4767 262 303 SES-IMAGOTAG (SESL) A B 2175 2155 - 0,69 -32,02
2652867 26,21 3131 4132 1848438 2208 3171 37255 HAULOTTE GROUP (PIG) A B 417 3955 - 4,35 -2538 11039 22 2595 375
FRO000120503 30/04/19 17 379901193 2425  -2531 2227 698 FRO000125007 10/06/19 133 544683717 21 -3515 16408 616 10339 1 3 56 FRO010282822 25/06/12 05 15758108 N4 -1482 195
CAP-GEMINI (CAP) & A 76 7362 - 439 -324 SANOFI (SAN) & A 777 7894 -15  -M92 FRO000066755 10/07/19 022 31371274 3955 -4648 327 556 - N "
578327 774 258 1209 3315004 7955 -595 9506 HEXAOM (HEXR) A B 23 283+ 109 -3668 SHOWROOMPRIVE (SRP) & ¢ o5/ 0604 - 821 -5347
FRO000125338 05/06/1917 169449699 7362  -3298 5178 231 FRO000120578 09/05/19307 1253846111 7612+ O11 6765 389 266 234 3045 398 108558 067 8574 1532
CARREFOUR (CA) ¢ A 14 %24 -121 - 475 SCHNEIDER ELECTRIC (SU)# A 7588 7354 - 641 -1963 FRO004159473 11/06/19 15 6937593 28 -3096 217 64k FRODIS006558 50865837 0608 7183 0477
2424889 14445 -898 16915 2051643 7724 1874 1055 HIGH CO (HOO) A C a5 349 - 057 426 SOITEC (SOD & A 637 66,05 + 0,38 -2951
FRO000120172 20/06/19 046 807265504 1398 -1509 12195 FRO000121972 30/0419235 581982002 7248  +396 6172 32 g B A EX-DS 13/05/16 REGRP20 51277 677 074 1014
CREDIT AGRICOLE (ACA) & A 652 6344 - 517 -5092 SOCIETE GENERALE (GLE)#® A 148 13886 - 953 -5523 FRO000054231 24/05/19 016 22421332 34 3415 295 459 FROO13227113 32853813 636 -1366 4886
9894471 657 4131 138 7768322 149 457k 3223
FROO00045072 24/05/19069 2884688712 625 -4277 57 1088 FRO000130809 27/05/1922 853371494 13886 - 4765 13008 1584 [CADEKICADYA RIS, 0. SRR 52709 SOLOGAL GPE (LOCAL) & B A
DANONE (BN) & A 5734 5656 - 355 -2346 SODEXO (SW) & A 6064 59 - 4,28 -4416 ’ Y ¥ ¢ - y
2793479 5798 B 7516 465003 6098 3198 10725 FRO000035081 04/03/20 241 74535741 70 805 59 FRO012938884 619541466 02 - 60 0087
FRO0O00120644 07/05/19194 686120806 5598  -1724 5026 343 FRO000121220 30/01/20 29 147454887 5816 -403 4845 492 ID LOGISTIC (IDL) & A 162 136 - 49 -2461 SOMFY (SO) A 76 74,3 - 351 -1509
DASSAULT SYSTEMES (DSY) & A 1298 13245 - 189 - 962 STMICROELETRONICS (STM) @ A 192 1897 - 455 -2086 023 ERO0T0929125 . 12 Jes2 18 1073 76 1249 95
385590 1374 -673 16415 3458267 19505 2229 2944 8348 : FROO13199916 03/06/19 14 37000000 743 - 827 636 188
- 1 ;) - 593 -42,
;iﬁgcgsgs)o 29/05/19 o,ai ;622 927968 122,2; 2,23 1(;5; —— :;io&cziggs 16/03/20 o,oi 31192;)4420 ;i,afs + 32,196 ;2;37 032 IMERYS (NK) & A 125’9029 22; gf _3; gi zzg ;g SOPRA STERIA GP (S0P a A 96k p 205 524
¢ 11408475 9254 -4028 16795 74h * 533231 7752 1976 9996 FRO000120859 20/05/19215 79343115 212 -527 2068 997 43161 o 3342 162
FRO010208488 21/05/19075 2435285011 891 -3259 891 836 FRO000121329 03/12/1906 213181224 7288 -3275 525 082 INGENICO GROUP (ING) me A 9414 9 - 613 - 599 FRO0D00050809 02/07/19185 20547701 9285 -84 7815 191
ESSILORLUXOTTICA (ED & A 9626 9378 - 458 -30,94 TOTAL (FP) ¢ A 333 352 - 054 -2846 256679 9502 -2888 1427 SMCP (SMCP) & B 375 3698 - 444 -60,87
1137823 9626 2382 145 14558263 3596 -829 5093 FRO000125346 17/06/19.11 63713047 9034+ 4043 6446 182414 3844 4158 1008
FROO00121667 26/04/18153 437533516 9204  -352 8676 218 FRO000120271 30/03/20 068 2601881075 33135 -296 2112 193 INNATE PHARMA (PH) & B 577 555 - 641 - 688 FROO13214145 74117760 3632 7645 2945
HERMES INTL (RMS) & A 620 592 - 585 -M4 UNIBAIL-R/WFD (URW) & A 505 4913 - 471 -6507 307973 5855 1267 748 o N
99753 6222 -603 7256 1356819 5166 5493 14205 FRO010331421 78898264 555 -1034 29 SPIE (SPIE) & A 2‘37035 g,;gs ;z’; g'?g
FRO000052292 03/03/2015 105569412 592 -09 516 025 FROO13326246 24/03/2054 138378605 4875  -6692 4704 INTERPARFUMS (TP) & A 308 20850 2 245 “19.52 J : 4
; ‘ % : FROO12757854 24/09/19 017 15769812 88  -4133 7805 179
KERING (KER) & A 474 455 - 439 -22,25 VEOLIA ENV. (VIE) @ A 1904 1829 - 609 -2286 16455 308 -355 389
262851 474 11004 6149 2681022 19695 2946 2909 FRO004024222 02/05/19 071 47262190 2075  -3889 2605 238 SQLI (b A 148 145 - 2,69 -40,82
FRO000121485 14/01/2035 126279322 45015 -1285 34855 077 FROO00T24141 14/05/19 092 567266539 1829 - 864 16015 503 IPSEN GPND & S 5035 ¥ 672 -36.27 417 148 2786 245
LVMH. (MC) A 328 32465 - 408 -2162 VINCI (DC) & A 722 6706 -11,06 -32.26 170662 504 1408 839 FROOT1289040 21/07/17 088 4613975 14 -3303 1342
1043341 33255 1246 43905 2759667 722 2629 10735 ; 58 ’ B
FRO0001210T4 06/12/1922 505027339 3211 - 258 2787 088 FRO000T25486 051119079 606212714 6693  -2336 5476 118 rjsgggz;m SV05/ 19;?28“‘526 zf;fm +5§'i32 giés 199 SERCIE E ?:OSB gg . é‘fs ggqs
LEGRAND (LR) A ST S676 - 29 2186 VIVENDI (VIV) & AT s 1095+ 207 -2281 55905 191 3149 321 FRO000064271 03/05/1925 13000000 625  -2424 572 385
FR0010307819 03/06/19134 266945149 5616 - 562 4591 236 FRO000127771 16/04/19 05 1184847025 19065 -226 166 251 FR0000073298 Q019088 44436235 186 -1613 1582 461 SUEZ (SEV) me A 915 895 - 351 -3363
L'OREAL (OR) A 2328 2333 - 234 -163 WORLDLINE (WLN) & A 5172 5166 -38 -1819 JACQUET METAL SERVICE (JCO) & B 81“48 g,éfﬂ f32'427 - ‘fl"vgg 1970814 9368 -3732 16035
833583 2403 -32 2785 689736 528 2497 777 75 67 5215 FROO10613471 20/05/19 065 628362579 877  -2402 8046 726
FR0O000120321 26/06/19385 558117205 229 - 295 196 165 FROOT1981968 182805852 504 - 353 3636 FRO000033904 02/07/19 0.7 24028438 84  -4457 76 817
SWORD GROUP (SWP) & B 244 24 - 181 -2845
JCDECAUX (DEC) & A 162 1598 - 315 -4185 2 " oon 3
176503 1642 2317 2774 4823 8 2204 3715
FRO000077919 21/05/19 058 212902810 1598  -4185 1506 363 FRO004180578 07/05/191.02_ 9544965 2305  -2422 2045 984
' | <AUFMAN & BROAD (KOP) 4 B 2065 25 +135 227 SYNERGIE (5DG) 5 153 162+ 209 4651
70558 287 2113 4186 3251 B8 3464 314
FRO004007813 15/05/19 25 22088023 26,5 -2182 194 874 FRO000032658 19/06/19 0,8 24.362.000 15,3 - 4557 13 512
SRD VALEURS FRANCAISES
7 KLEPIERRE (L)) me A 1747 15975 - 9,08 -52,81 TARKETT (TKTT) & B 8385 8145 - 524 - 4344
1283579 17545 4088 3466
! : A 44505 8675 4421 1656
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ FRO000121964 09/08/2011 302664005 15975 -4962 12625 )
VALEURS MNEMO / INFO / Oouv CLOT % VEIL % AN BPA VALEURS MNEMO / INFO / ouv CLOT % VEIL % AN BPA KORIAN (KORI) & A 278 271 - 417 -3535 FROO04188670 12/06/19 06 65550281 8145 5802 753
osT ] +HAUT %MOIS +HAUT AN PER osT ] +HAUT %MOIS +HAUT AN PER YV %o aii6  acen TECHNICOLOR (TCH) 2 A 0214 0212 - 364 -69,09
ISIN / DATE DETACH. COUPON / DIV NB TITRES +BAS %525 +BASAN RDT ISIN / DATE DETACH. COUPON /DIV_ NB TITRES +BAS %525  +BASAN RDT RO010386334 106/1006 52708270 2638 ois o608 221 4289840 0219 1094 073
A.ST. GROUPE (ASP) & c2 195 - 37 -4568 CATANA GROUP (CATG) & C 1884 184 - 447 -5151 LAGARDERE (MMB) & A 125 121 + 522 -3773 FRO010918292 21/06/17 006 414461178 0206 -7977 _ O17
2 2857 405 157499 1908 -3655 449 361221 121 2273 1976 TELEPERFORMANCE (RCF) me A 185 1832 - 348 -1573
FRO000076887 19/06/19 025 1290301 182 5676 182 1282 FRO010193052 30514178 1822 -2103 17 FROO0OT30213 14/05/1913 131133286 2 437 8l 1074 185060 1875 1665 2468
AB SCIENCE (AB) A B 712 789  +1369 + 46,65 CGG (CGG) a A 0818 0,836 + 012 -7112 LDC (LOUP) A 898 89 - 089 -14,83 FR0000051807 13/05/19 19 58.719.000 1776 +103 1503 104
596156 81 191 T 11357044 0868 -6564 3121 ﬂ % 502 100 T e D o 00D o
FROO10857264 44578160 699  +10231 481 FRO013181864 709961244 08  -5461 076 FROO13204336 27/08/1916 16713242 29 1075 742 18 A P ooy o MR
ABC ARBITRAGE (ABCA) A B 6] 61 - 161 - 896 CHARGEURS (CR) A c 925 883 - 444 -489 LE BELIER BELD & € 306 298 - 387 -1813 P T T
36564 616  -644 684 196652 925 3885 1908 poves 306 %37 377 : : ! - -
FRO004040608 10/12/19 0] 58512053 607 -209 505 164 FRO000130692 18/09/19 02 23848641 87  -5306 79 FRO000072399 21/05/19 118 6582120 208 -688 2605 39 TFF GROUP (TFF) B 222 224+ 09 -3896
ABIVAX (ABVX) & B 168 16,8 - 141 -255 CHRISTIAN DIOR (CDD) A 3104 3148 - 355 -3109 LNA SANTE (LNA) & B 382 395  + 354 -2028 2101 23 2458 382
29572 75 20 242 EX D OP 08/06/17 11835 3348 1738 4798 o e 395 1357 52 FROO13295789 06/11/19035 21680000 222  -4589 22 156
FRO012333284 12151939 156 +8876 104 FRO000130403 06/12/19 314 180507516 3076 -271 2524 998 FRO004TT00T 08/07/19 038 9705937 B U s THERMADOR GROUPE (THEP) B 45 445  + 045 -1604
ACTIA GROUP (ATD) A c2l 2015 - 2,89 -53,25 CNP ASSURANCES (CNP) & A 865 84 - 583 -5262 LECTRA (LSS) & B 145 1452 + 055 -3503 4852 452 -9 55
FRO000076655 12/06/19 01 Ao 3o am W e FRO000120222 26/04/19 089 GoeobaTr 6o o3t %5 105 e ey Tk T e Ll b B =
4 ) ; 3 X 5 / X / FRO000065484 03/05/19 04 32099100 1382 -3355 122 276 TIKEHAU CAPITAL (TKO) & A 2 T187 - 455
ADOCIA (ADOC) A B 752 81 -18,08 COFACE (COFA) & A 567 513 -12,31 -5324 LINEDATA SVICES (LIN) & B 1965 1945 - 077 -2715 EXD $ 03/07/17 p— 24 83 258
44701 g7 .93 1618 655063 568 4836 125 928 1965 2715 309 FRO013230612 24/05/19 025 136673408 206 - 411 1545 119
FROOTI184241 6960069 75 -4337 56 FROOT0667147 22/05/19 079 152031949 512 3655 4448 154 FRO004T56297 05/07/19135 6625726 1935 -3054 18 694 C : 2 ! : A
AEROPORTS DE PARIS (ADP) A A 87 8275 - 537 -5301 COLAS (RE) A 1065 1055 - 321 -2507 LISI CFID A 1638 166 - 084 -4476 TRANSGENE (TNG) & B 1194 123+ 2,84 -20865
139222 8745 3815 1792 386 108 1506 143 19264 166 4093 327 33259 1248 1728
FROO10840141 06/12/1907 98960602 8275  -5228 707 085 FRO000121634 29/04/19 555 32654499 105 -2399 90 526 FRO000050353 30/04/19 04 54114317 1570 -3850 1434 265 FRO005175080 83466214 1186 -5699 081
AIR FRANCE-KLM (AF) me A 499 48 - 585 -5163 COVIVIO (COV) & A 527 52,35  + 195 - 48,27 LUMIBIRD (LBIRD) A c802 83  + 6,27 -4539 TRIGANO (TRD & A 566 516  -1119 -4516
3152503 5 8052 1027 256692 5385 4547 1122 50035 88 2155 156 25346 5685 2467 101
FRO000031122 14/07/08 058 428634035 48  -5202 381 FRO000064578 13/05/19 46 87257829 501 -4492 3884 FRO000038242 18420867 802 -4575 54 FRO005691656 14/01/20 2 19336269 5155  -2883 4176 388
AKKA TECHNOLOGIES (AKA) a2 B 2495 242 - 2,22 -6305 COVIVIO HOTELS (COVH) A 1825 1895 + 528 -3351 M6-METROPOLE TV (MMT) & A 1016 99 -313 -4 UBISOFT ENTERTAINMENT (UBI) m
) ; ; 1#AG6:86 6732 + 021 + 932
50042 2495 5189 685 177 1895 2297 30 106199 103 2502 1707 poses o808 -000 7oy
FRO004180537 28/06/19 049 20291990 2385  -6097 1864 289 FRO000060303 10/04/19 155 121036633 182 -3033 16 ERO000053225 15/05/191 126414248 985  -4007 922 101 ERO000054470 powsTs a7 187 516
AKWEL (AKW) A B 103 1024 - 43 -4931 DASSAULT AV. (AM) & A 744 7265 -3 -3791 MAISONS DU MONDE (MDM) 4 B 711 7125 - 2,46 - 45,07 - - -
103 3034 208 9194 764 2263 1192 oo 7305 064 1908 VALEO (FR) me A 515 1405 - 7,21 -5495
FRO000053027 05/06/19 03 26741040 101 -3062 88 293 FRO000121725 20/05/19 212 8348703 7175 -4654 624 292 FROOT3153541 02/07/19 047 4524189 704 5929 535 66 1377615 1545 3788 33
ALBIOMA (ABIO) A B 2845 2735  + 1M + 519 DBV TECHNOLOGIES (DBV) & B 745 718 - 515 -6342 MANITOU (MTU) & B 135 B2 - 407 -3846 ERO013176526 30/05/191,25 241036743 1365 - 4849 1051 883
61425 2845  -76 3575 222533 745 5857 2544 13566 138 852 223 VALLOUREC (VK) & A 1009 1017 - 145 -63,85
FRO000060402 11/06/19 033 30930644 269 +281 2285 119 FROO10417345 54927187 704 -4666 35 FRO000038606 17/06/19 078 39668.399 132 -4677 1136 591 2971956 1044 -4102 2,867
ALD (ALD) & A8 79 - 125 -4292 DERICHEBOURG (DBG) A B 2692 2328 - 598 -36,22 MARIE BRIZARD W & S (MBWS) ~  C 111 Me - 124 -30,46 FRO000120354 04/06/15 081 457987760 0997 -5243 065
123349 819 3428 142 330138 2696 2322 3784 7791 138 -686 17 N
FROO13258662 20/05/19 058 404103640 79  -3818 629 734 FRO000053381 07/02/20 011 159.397489 2302 -3684 207 473 FROO000G0873 27/09/07 05 44698454 M -6249 0651 VALNEVA (VLA & B 259583 g';? 721’33 * ?1775
ALPES (CIE DES ) (CDA) & B 156 1542 - 191 -4834 DEVOTEAM (DVT) & € 599 601  + 221 -364 MAUNA KEA (MKEA) 2 C 089 0891 - 419 -3477 y 0 g
oM e e e s Ah e g0 23 =0h & FRO004056851 92132927 258 -2057 1784
FROO0005332 10/08/20 07 24457051 1542 3548 132 454 FRO000073793 03/07/191 8332407 579 -3867 4725 FRO010609263 305658480 0858 -402 0566 VERALLIA (VRLA) A 2245 213 - 533 -2961
ALSTOM (ALO) me A 3724 3721 - 244 -189 EDENRED (EDEN) me A 3714 352 - 759 -2364 MEDIAWAN (MDW) & B 715 M+ 014 -39 36786 2245 3253 3601
849516 3882  -1636 5064 1151471 3714 -2538 5156 4870 72 2255 112 FRO013447729 118.393942 21 “an 21
FROO10220475 15/07/1955 224322932 37 - 520 2973 1478 FRO010908533 20/05/19 086 242806486 3489  -1396 2974 244 FROOT3247137 31922723 702 -3618 502 VERIMATRIX (VMX) & B 1382 137 - 366 -3081
ALTAREA (ALTA) A 1146 1086 - 3,89 - 4637 EDF (EDF) me A 701 6,858 - 4,56 -30,92 MERCIALYS (MERY) & A 6625 66 - 03 -4647 134838 1428 <1657 209
46 3744 210 EX-DS 7/03/17 3181734 706 4553 1361 161612 6625 3684 1264 FROO10291245 84971882 1344 2713 1138
FRO000033219 29/05/191275 16700762 1086  -413 1032 FROOT02425T1 26/11/19 015 3103621086 6758 -4436 5978 233 FROOT0241638 2110/19 047 92049169 6405 -4799 57 VICAT (VCD 2 A 2335 2355 + 195 - 4164
ALTEN (ATE) & A 6415 596 - 8,94 -4702 EIFFAGE (FGR) m¢ A 618 6156 - 4,56 -39,65 MERSEN (MRN) A B 1614 1592 - 4,67 -53,38 10611 23’@5 ,33‘47 4‘\’65
111687 6415  -4058 M9 432820 6388 3615 175 49152 166 3992 353 P 45 '
FRO000071946 20/06/191 34153067 596 -3915 545 168 FRO000130452 21/05/19 24 98000000 6148  -2927 4465 39 FRO000039620 03/07/19 095 20855883 159 -4684 1238 597 FROO0OGSI775 25/041915 44900000 252 451225
AMPLITUDE SURG. (AMPLD A 118 1185 + 042 -29:88 EKINOPS (EKD & 478 506 + 358 -2345 METABOLIC EXPLORER (METEX) 2 C 134 1235 - 4,56 -19,81 VILMORIN & CIE (RIN) A A 36 36 + 028 -2539
6683 19 742 185 52878 506 -078 68 66758 134 621 179 17108 368 1034 49
FRO012789667 47804841 198 -5768 092 FROOT1466069 24106504 4755 _+1767 367 FROO04177046 27813800 123 -1553 0921 FRO000052516 11/12/191.35 22917.292 358 S2445 38426 375
AMUNDI (AMUN) & A 529 524 - 2,69 -2504 ELIOR (ELIOR) & A 5765 594 - 117 -5466 NANOBIOTIX (NANO) & B 63 598 - 575 -2778 VIRBAC (VIRP) & A 156 1568 - 321 -337
EX-DS 15/03/17 202207 544 1895 7855 2313089 599 4776 1383 634  -905 956 4630 1576 237 2445
FRO004125920 24/05/19 29 202163305 5165 - 863 4382 553 FROOT1950732 27/03/19 034 174125.268 567 - 5198 4072 572 FROO11341205 13/05/19 22415039 59 - 4574 354 FRO000031577 26/06/1519 8458000 154,8 + 667 1322
ARCHOS (UXR) A C 0036 0,037 - 368 -6579 ELIS (ELIS) & A 8495 8535 - 122 -5386 NATIXIS (KN) me A28 2,572 -13,31 -3502 WAVESTONE (WAVE) A B 1708 16,26 - 48 -3746
3646932 0039 -3859 0115 739756 95 4581 19 14307057 281 2986 44T 26255 1708 -3253 29
FRO000182479 86009898 0036 -8592 0081 FROOT2435121 27/05/19 037 221297797 811 -4158 5375 434 FROD00120685 31/05/19 078 3155846495 256 -4772 1471 3033 FRO0T3357621 10/09/19 023 20196492 162 4193 155 142
ARKEMA (AKE) me A 6112 6244 - 0,89 -34,07 EOS IMAGING (EOSD A c232 22 -351 -068 NEOEN (NEOEN) & A 2835 2825 - 14 - 858 - . y y )
346936 6388 2659 9566 181653 232 +2896 29 32100 286 452 3725 WENDEL (MF) a ATI8 687 - 563 -4203
FRO010313833 27/05/19 25 _76624.220 6064 -2851 425 4 FROOTTI91766 26589946 208 2486 1654 FROOTIB75362 85088748 277 4125 253 53913 78 8794 1275
ARTMARKET.COM (PRC) A c /160320 -47,32 ERAMET (ERA) & A 2857 2733 - 615 -4038 NEXANS (NEX) & A2 2534 - 622 -4173 FRO000T21204 21/05/1928 44682308 6885 40 548 408
2729 101 88322 2857 -71 4718 85288 2678 385 508 WORLDLINE (WLN) & A 5172 5166 - 38 -1819
FROO00074783 6651515 6244 501 FRO000T31757 29/05/1906 26635884 2701  -4834 18665 22 FRO000044448 17/05/19 03 43606320 2504 - 918 2155 118 689736 528 2497 777
ASSYSTEM (ASY) B 184 179 - 0,56 - 44,58 ERYTECH PHARMA (ERYP) A B 559 549 - 2,83 -18,06 NEXITY (NXD & A 2762 27,48 - 193 -3863 FROQT1981968 182.805.852 504 - 353 3636
OPA 24/11/17 12492 188 3321 3465 31905 56 +915 697 93992 2796 341 462 XPO LOGISTICS (XPO) A 258 252 - 455 - 308
FROO00074148 17/06/191 15668216 175 4576 1658 559 FROOTI471135 17940035 545 2479 28 FROOT0112524 27/05/19 25 56129724 2708 -3703 233 9 155 258 -308 280
ATARI (ATA) A € 0259 027 +731 -1808 ESI GROUP (ESD A c28 26 -78 -20 NICOX (COX) A B 356 347 - 253 -2032 FRO000052870 20/06/19 06 9836241 242 1871 216 024
4007651 028 +49 036 8157 28 3158 41 54005 362 -832 523
FROO10478248 267782050 025 1401 017 FRO004110310 6018492 26 +1818 26 FROOT3018124 33469770 346 -3965 253
AUBAY (AUB) A C 214 20 -05 -4021 EURAZEO (RF) & A 4076 3904 - 506 -36 NRJ GROUP (NRG) B 51 492 - 4,28 -2657
396 214 292 342 146163 4092 -3558 6705 75197 512 1183 688 AUTRES VALEURS DE LA ZONE EURO
FROO00063737 08/11/19 033 13193296 1972 3548 1532 165 FRO000121121 08/05/19 1,25 78764149 3904 -3918 3808 32 FRO000121691 03/06/19 017 78107621 486 -3315 45 346 EURONEXT (ENO & A 0585 6615 - 243 - 895
AVENIR TELECOM (AVT) & c oM 001 + 286 -148 EUROFINS SCIENTIFIC (ERF) 4 A 4333 4617  +237 - 658 ONXEO (ONXEO) A B 0459 043 - 2,94 -2252 178758 6895  -1200 832
10297377 0012 -10 0017 47086 4766 +152 5235 232514 0459  -1331 0663 NLOOO6294274 20/05/19131 70000000 656 +1687 520 233
FRO000066052 21/10/11005 459.297.338 001 - 9186 0,005 FRO000038259 03/07/19 245 17915.265 4326 +2411 393 062 FRO010095596 61117851 042 - 473 03 . - - . -
AXWAY SOFTWARE (AXW) 2 B 153 153 - 129 +2339 EUROPCAR GROUPE (EUCAR) & B 1407 1445 - 0,96 -66,66 ORPEA (ORP) & A 9376 %0 - 551 -2126 NOKIA (NOKIA) & A 279 275 - 387 -1684 03
2023 155 105 184 13557 1488 5792 4688 154795 9406 2275 129 435007 2819 2032 412 929
FROOT1040500 02/07/19 04 21210546 151 +2593 1055 261 FROO12789949 21/05/19 026 163.884.278 1375 -7993 122 FRO000184798 12/07/19 1264615837 875 -1628 691 133 FI0009000681 29/07/19 002 5653886159 275 -4623 2083 182
BAINS MER MONACO (BAIN) B 55 554 - 107 - 348 EUTELSAT COM. (ETL) & A93 9212 -33 -3643 PHARMAGEST INT. (PHA) A 516 53 + 271 -1254 SES (SESC) me 5246 5072 - 516 -59,42
5053 556 -673 676 681013 93 2474 14825 54,1 -925 659 1196470 5316 5114 14165
MC0000031187 26/09/14 001 24516661 54 +1762 4 FROO10221234 211/19127 232774635 9072 -4123 7996 1379 FRO012882389 01/07/19 085 15174125 506 -586 4125 16 LUOOB8087324 23/04/19 068 370693490 5052 -6318 487 1577
BENETEAU (BEN) A B 59 5645 - 7,23 -47.88 EXEL INDUSTRIES (EXE) B 35 349 - 029 -251 PIERRE & VACANCES (VAC) A B 15 1065 - 819 -47,28 X-FAB SILICON (XFAB) A A 199 197 - 2,48 -5276
70792 595  -3402 109 87 35 +145 478 43668 n5 5516 339 310616 2015 -5461 608
FRO000035164 12/02/20 023 82789840 5635 -4685 49 407 FRO004527638 18/02/19 1346787900 347 -468 31 FRO000073041 19/03/12 07 9805232 105 -3474 1032 BE0974310428 120781669 02 o661 1868
BIC (BB) & A 508 4984 - 199 -1961 FAURECIA (EO) me A 2664 2559 - 6,26 - 46,72 PLASTIC OMNIUM (POM) & A6 1219 - 488 -5104
77827 5145  -897 6605 601643 272 374 4949 166899 1285 3893 2641
FRO000120966 03/06/19 345 45532240 4984  -3754 4186 692 FRO000121147 31/05/19125 138035801 2521  -3615 2058 489 FRO000124570 02/05/19 074 148566107 1203 -5077 1203 607
BIGBEN INT. (BIG) & C 102 973 - 733 -3934 FDJ (FDU) & A 2246 2205 - 286 - 745 PLASTIVALOIRE (PVL) A B 373 36 - 151 -4798 VALEURS ZONE INTERNATIONALE
65430 1036 339 171 172316 27 1833 30655 DIV 8 02/05/17 13008 373 3606 748
FRO000074072 24/07/19. 02 19718503 97 +147 81 206 FRO013451333 191000000 2205 +1308 183 FRO013252186 18/04/19 02 22125600 344 5909 279 556 GENERAL ELECTRIC (GNE) ;i - ‘;'?559 i 23'735 '3@138 129
BIOMERIEUX (BIM) & A 1046 1084  + 565 +3661 FFP (FFP) & A 573 549 - 352 -4721 PROLOGUE (PROL) A c o214 0203 - 514 -4064 g by g
151626 M8 +3005 1251 21899 573 391 1056 62465 021 2801 0387 US3696041033 _ USD 06/03/20 001 8700000000 665 =256 565
FRO013280286 04/06/19 035 118361220 1024  +4386 75 032 FRO000064784 20/05/19215 24922589 531  -4299 4215 392 FRO010380626 46585630 0203 -5108 015 HSBC (HSB) 4749 4644 -1002 -338 5219
BOIRON (BOD & A 28] 2865 + 196 -2129 FIGEAC AERO (FGA) A B 44 425 - 341 -543 QUADIENT (QDT) & B 15 155 - 313 -2817 134396 4749 2371 7121
4939 2895 -185 3715 15945 Lt -4146 969 48 155 1977 243 GB0005405286 USD 27/02/20 021 20.331.965.256 4635 - 375 4635
FRO000061129 30/05/19 145 17545408 28 4511 2675 506 FROOTI665280 31839473 425  -6516 371 FRO00120560 02/08/19 053 34562912 1469 -2817 115 342 LAFARGEHOLCIM LTD (LHN) A 322 3305 + 024 -3248 4
BOLLORE (BOL) & A 2448 2422 - 351 -3774 FIN. ODET (ODET) A 588 552 + 299 -2941 RALLYE (RAL) A B4 661 + 2,48 -3468 47754 3305 2218 4979
1594645 2466  -2197 3996 2402 588 -2225 810 30545 661 -1809 103 CHO0012214059 CHF 20/05/19 2 615929059 321 -2638 26,89
FRO000039299 19/09/19 002 2941500778 239  -4084 201 165 FRO000062234 04/06/191 6585990 538 3429 497 018 FRO000060618 20/05/191 52181769 614 -3834 387 1513
SCHLUMBERGER (SLB A5 M4 - 952 -6825 345
BONDUELLE (BON) 2 B 1876 1952 + 383 -1622 FNAC DARTY (FNAC) & A 2318 2342 - 101 -5564 RAMSAY GDS (GDS) A 1635 168 -4 CLe 75057 1255 57 360
14668 1972 -478 239 47296 2342 4304 5385 802 1735 515 218 ANBOGESTT DT/022005 1385122304 T3 738 105
FRO000063935 06/01/20 05 32538340 1876  -2492 1658 256 FROOT1476928 26566152 2074 -6536 1629 FRO000044471 02/12/1414 110389690 162 - 919 152 8066571086 Us ; : :
BUREAU VERITAS (BV)) me A 16815 17395 + 049 -2521 FONCIERE LYONNAISE (FLY) A 664 682  +179 - 759 RECYLEX SA (RX) A €203 2,065 + 3,25 -3918
984524 776 211 2601 126 682 1211 834 16770 207 1822 366
FROO06174348 20/05/19 056 452092988 1675 1841 15165 322 FRO000033409 23/04/19265 46528974 66 + 492 58 FRO000120388 04/07/90 061 25886482 199 -5689 13
BURELLE SA (BUR) A 460 446 - 3,04 - 4548 GECI INTERNATIONAL (GECP) o C 0036 0035 -25 +701 REMY COINTREAU (RCO) & A 9835 101 +136 - 776
195 460 3343 842 693148 0037 +636 007 74266 1022 +1068 18]
FRO000061137 05/06/19 20 1757623 435 -50 407 448 FRO000079634 01/10/0101 210245083 0033 -6943 0018 FRO000130395 12/09/19 265 50149787 972 -139 792 361
CARMILA (CARM) A c 1274 1222 - 571 -389 GECINA (GFC) me A 1246 164 - 356 -2707 REXEL (RXL) & A 6704 6,044 -10,86 - 4897
98764 129 2512 20 157301 1246 2757 1836 1454743 6752 4555 13475
FRO010828137 21/05/1915 136561695 1222 -2928 869 FRO010040865 04/03/2028 76410260 1164 -1208 885 FROO10451203 03/07/19 044 304102013 6044 -4138 4921 728
CASINO (CO) & A 3515 3503 - 023 -16 GENFIT (GNFT) & B 131 1852 + 015 -234 ROBERTET (RBT) & B 754 765 - 104 -1702
343551 354 -045 4285 178747 1858 -174 1917 774 12,47 1068
FROO00125585 09/05/19156 108426230 343 S132 2792 445 FRO004163111 38858617 1287 -3752 8905 FRO000039091 27/06/1956 2170247 752 +3809 662 073
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curonext laux§changes

ACTIONS ACTIONS ACTIONS ACTIONS
EURONEXT HORS SRD rrancaises | EURONEXT HORS SRD suie rrancaisess | EURONEXT HORS SRD suiie rrancases | EURONEXT HORS SRD suite  FRANCAISES
ISIN VALEUR OW  +HT +BS  CLOT ECART VOL ISIN VALEUR OUWV  +HT +BS  CLOT ECART VOL ISIN VALEUR OW +HT +BS  CLOT ECART VOL ISIN VALEUR OW  +HT +BS  CLOT ECART VOL
FROO13341781 2CRSIA C 212 28 2055 2065- 943 55669 FRO013399474 GENKYOTEXA Cc 176 208 165 19 +237 35542 FRO004052561 PROACTIS C 0099 0113 0099 OM3+159 500 GA0000121459 TOTAL GABON A 984 984 952 96 -4k 593
FRO013185857 ABEOA C 948 95 926 926 - 232 mn FRO011799907 GENOMIC VISIONA C 027 0289 0255 0283+ 501 1533755 FROOT2613610 PRODWAYSGROUPA  C 164 1695 1625 1645+ 031 21359 BMG9887P1068 ZCI LIMITED c 002
FRO012616852 ABIONYX PHARMAA B 0831 1044 0769  0822-1438 2257106 FRO000061459 GERARD PERRIER B 473 473 46] 461 - 254 481 FRO000060329 PSB INDUST.A B 154 1615 154 1575 + 227 924
FRO000064602 ACANTHE DEV. C 0391 042 0391 0418 402 FRO000065971 GRAINES VOLTZ ces 66 65 66 - 075 558 FRO000075954 RIBERA C o143 149 14 1425 - 398 31981
FRO000076861 ACTEOSA C 0998 0998 096 098 -2 1126 FRO004076891 GROUPE FLOA B 0126 Ol 012 0135 + 8 48453 FRO000045601 ROBERTET B600 600 600 600 - 164 2 |
BE974269012 AD CAPITAL o o o1 o1 2800 FRO000124232 GROUPE IRD C 21605 21605 21605 21605 1 FROO00045619 ROBERTET B 0 L
FRO000062978 ADL PARTNERA C 998 998 99 99 -08 47 FRO004010338 GROUPE JAJ c 069 FROO13344173 ROCHE BOBOIS B 1425 1425 1355 1355 - 491 258 E U RON EXT = ROWTH (Sélection) e
FRO012821890 ADUX (EXHIMEDIAYA  C 1185 1185 113 18 - 042 251 FRO004050300 GROUPE OPENA c 7 75 67 671 - 414 3850 FROO00060071 SAMSE. B2 M5 108 m o+ 138 253 ISIN VALEUR OW +HT +BS  CLOT ECART VOL
FRO004152874 ADVENISA c w18 18 122 + 563 3088 FRO012612646 GROUPE PARTOUCHE 99 1995 183 185 - 704 1283 FROO00060T21 SABETON c 2 FROGIOBA1449  AGROGENERATION N —
FRO013296746 ADVICENNEA c 788 788 73 75 -3 4559 Ezggﬁﬁ; zzgﬂ: :::ZPZIORNO g wo,;s wo,zz 12,;74 12,;74- il;)e 22(;; FRO06239109 SCBSMa C 69 69 68 685 % | Ee————— OED GED  GE O - G AT
FRO000053043 ADVINI cm 7 68 168 - 18 140 < T ARP ; - ; : e - - 44 e FRO000039109 SECHE ENV.A B 2845 205 282 293 %034 4244 | Looionecoes oocoRp o 02 o 89 -1 208
FR0O013421286 ALPHA MOS C 133 133 n 122 -1286 26437 FRggzggggsm ELFJCOMPiNso LA g 3,2 3,3 3,28 3,3 + 19 04328 FRO004175842 SELECTIRENTE B 775 775 775 775 1 FRO012816825 BIOPHYTIS 026 0275 023 0238 - 739 2050348
FRO000053837 ALTAMIR B 13902 %425 137 1382 - 113 1948 FRO00O03ES HE COMPANY - FROOTIO50682 SERGEFERRARIGROUPA C 394 409 39 4,09 + 381 W74k, | Cooomi053636  BLOCKCHAIN GROUP 000 026 010 0195 - 231 11540
FRO000039216 ALTAREIT B478 478 478 418 - 245 51 FRONESZITE_HIAY GROL (?ROUPE e — ] - FRO000060790 SIGNAUX GIROD A c 98 9% 98 996 + 163 45 | e R o o
Esoozoo?Aese fn-ATRSa'\:\TECHNOLOGIESAA 1:'15.5 V;BA 11;'53 b 10 8; 71203*? FRO000051393 DI - Ba6 a0 w6 39 %45 I s e e e e | FROCISOTSES CARMAT 60 8E6 k2 182 - 03 o1
FRzngisssgsz AN'(I')ALIS/\ ; oyezs 0338 o‘ész ;’zg (?53 2522:30 FR0000030827 IGE + XAO. cwse' 140‘ ‘\36‘ 140, 67 RONC9809 SO Fi — — - - FRODIDE790% _ DEINOVE R L
+
I " 1 1 1 o 137 FRO004035913 ILIAD . A1229 1305 1195 1258 + 174 135369 Froo0comses wormmer . . FROOT0436S84 _ DNXCORP- S o “ 482 - Se9 63
A % ) )} 8+,
Egzgfgf;gg 2!:2:1\16 o i 5252 6289 25‘9 :;’Z 296 3330 FRO000033243 IMMO. DASSAULT BG4 64 61 61 702 OO0 SOOECH N . o FROD04030709_ENGRES DUBLITA S B e G “o
: . . : ERO00CO7EIZIESODITECING C o FRO000035818 ~ ESKER 9 ® 891 9 18 4412
FRO012185536 ARTEA C 895 895 895 8,95 1 FRO000066219 IND.FIN. ENT. Cc 38 FR0000038804 SOFIBUS B 195 FRocoses BT INEVOlS »
FRO000071797 INFOTELA ca3 3l 301 301 -383 4524
Eggmﬁzzz 22;: 2 107 M26 1038 38::2 467 19326 FRO000064297 INNELEC MULT.A C 28 285 27 285 5127 — L — 81 -0 22 FRO013256518  EUROFINS CEREP 5000
+ E g & 3 2 LA
FRO000061780 AUGROi cpP C 55 5B s s 682 FROO00060451 INSTALLUX SA c 20 E—— AR » | FRooo00ED  ELROPLASMA 000007 g 000 R 0007 B0 oA BSAE00
; ; ; ; 22 FRO000054199 ST DUPONT C 0077 0077 0073  0076-45  TB0BO | Loooinino oaussN o 09 03 oS - 24 ok
FRO000039232 AUREA A c 5 5 4B5 485 -7 61 FRO000064958 INTEXA c 25 FROOT0949404 STENTYS c 6 PO T GROUPE GO s o
FRO013183589 AURES TECH.A c®’ B3 17 1815 + 083 824 FRO013233012 INVENTIVAA B 3 36 33  3565-097 7735 FROOT0526814 SUPERSONIC IM.A c 15 15 15 15 50 | rmoco00TSi2  OROUPE LDLCA N o o 026 + 207 oo
FROO1800218 AWOXA C 061 061 0584 0586 -362 4846 FRO000072597 IT LINKA c 92 98 9l 938 + 086 6826 FRO000063307 TAYNINH c e : " ’
FRO013204070  GROUPE PAROT 28
FRO000064123 BACCARAT 8 105 FRO004026151 ITESOFTA Cc 225 228 22 222 -138 551 FRO004529147 TESSI B 686 T - 405 G | 00000562 HOLLE NOUSTRIES w200 206 208 -ax =
FRO013258399 BALYOA C 087 08 077  0801-198 50177 FRO012872141 JACQUESBOGARTA ~ C 698 718 682 718 + 316 844 FRO000066482 TIPIAK ce2 65 62 65 + 078 65 g . ’
FRO004153930  HYBRIGENICS 0072 0072 0068 007 +101 108656
FRO000062788 BARBARA BUI c 53 FRO004029411 KEYRUSA cC 175 175 175 175 1 FRO000060949 TIVOLY cu us BT % 986
2 FROOT0458729  IMPLANET 143 1539 138 148 + 423 36184
FRO004023208 BASSAC B3B8 388 32 I} -1 575 FRO000039638 LA FONCIEREVERTE c 8 FRO000033003 TOUAXA C 37 3% 35 35 -437 12286
FRO004027068  LANSON-BCC 8 2 198 2+ 769 340
FRO000035370 BASTIDEA C 329 329 3155 316 -047 4737 FRO000066607 LACROIX SAA C 865 865 8 1865 - 027 467 FR0000036816 TOUR EIFFEL A B 293 296 29 202 - 102 867
FRO000075673  LE TANNEUR 296
FRO000121857 BEL A 268 FRO000035263 LAFUMA c %2 FRO000054215 UNIBEL A 545
FRO004155687  MASTRAD 0208 0298 0246 025 -1039 15376
FRO000062150 BLEECKER 8 100 FRO000032278 LATECOEREA c ooms 215 2 2 - 454 48227 FRO000034548 UNION FINFRANCE A B 162 162 1545 16+ 159 1840
FRO000061244  MECELEC 19 19 18 188 - 157 4031
FROOT1592104  BLUE SOLUTIONS B 167 167 167 16,7 53 FRO006864484 LAURENT-PERRIER B 75 796 746 7 722 FRO000074197 UTIA C 0388 0388 0362  0388- 051 8368 e | DR R o3 @D 0B = G6T TS
FROOT1814938 BOOSTHEAT C 94 94 86 86 - 444 2729 FRO000121295 LEBON C 90 91 90 90  +227 502 FRO000062465 VERNEUIL PART. C 147 147 147 147 + 2049 10 T R B;COLAGE = 2’36 2‘38 2‘36 2‘33 1’25 0
FRO004548873 BOURBONA A a6 FRO004165801 LES HOTELSDEPARIS  C a3 FRO004186856 VETOQUINOL B 4Ol 491 463 419 +192 3B | oo : ’ ’ ’ ’
FRO000074254 BOURSE DIRECT Cc 116 116 12 115 + 268 4007 FROO13233475 LYSOGENE A C 284 29 271 273 - 714 209792 FRO000066680 VIDELIO (EX:IEC) C 154 154 152 152 - 065 501 FRO00LTTINS  NEXTEDIA 0wl 0uT5 046 :D:Z o 28407
FRO000078958 BUSINESS ET DEC. c 79 FRO000030074 MALTERIES FR-B c 585 FRO000050049 VIEL ET GIE C 465 465 46 46 0z o | pooe LOCOR 475 O ; ;
FR0010151589 CAFOM C 294 304 274 2,88 -137 2121 FRO000032302 MANUTAN INTER. B 408 408 40 40,2 - 099 1220 FR0O000035719 VIKTORIA INVEST © 328 R | PISCINES DE VAUX ] ] 07 16557 3
FRO0T2969095 CAPELLIA 72 72 1615 166 -349 1026 FRO000051070 MAUREL & PROMA A 1536 159 1474 1476- 34 201730 FRO0000G5765 VISIODENT C 24 o4 24 24 852 FRZzZzZZB‘ﬁ PSSJOUSLATSJO U 228 22‘8 22‘ 2:' 2?3 2§o
FRO000064156 CARP.DE PARTIC. E 38 FROO11742329 MCPHY ENERGYA R 4575 4685+ 119 22844 FRO004183960 VOLUNTISA C 136 136 16 116 -1077 59525 A =4 ]
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Banque Cantonale
’ de Genéve (France) SA
Mirabaud Asset Management ) |Y|N|C|H R |0|N‘Y| E0 5 Tél. 04 72 07 31 50
Tél. +41 058 200 60 01 A ) beaef fr/ifond
www.mirabaud.com i = Lwilo WECEIINCEREN begef.fr/fonds
marketing @mirabaud-am.com Pl ACTIVE IFVESTHEH
SYNCHRONY (LU)
A la recherche d’une LUO704154292 RAM (L) SF EM MKT EQ 18824 31/03 LUO705071701 RAM (L) SF L/S EUROPEAN EQ 13498 30/03 LU1626130063 'SWISS SMALL & MID CAPS (CHF) 9541 31/03
gestion active de conviction ? LU0375629556 RAM (L) SF EUROPEAN EQ 3483 31/03 LU0375630729 | RAM (L) SF NORTH AM EQ 25914 31/03 LU1626130816 | SILK ROAD ZONE STOCKS (USD) 7997 31/03
LU0851564038 BALANCED (EUR) 11536 31/03
. LU1048876350 RAM (L) SF GB STB INCOME EQ 971  31/03 LU0419186167 RAM (L) TF GB BD TOT RET 14539 31/03
Tous les details de nos LU0851564384 DYNAMIC (EUR) 12884 31/03
o i H LU0705072691 RAM (L) SF L/S EM MKT E 10731 31/03 LU0935723782 RAM (L) TF Il ASIA BD TOT RET 14454 31/03
solutions d’investissement O] / Q ! / © / LU1626130220 'HIGH DIV. EUROPE STOCKS (EUR) 76,07 31/03
a dlSpOSItIOﬂ ici : www.mirabaud-am.com LU2004923152 SWISS ALL CAPS (EUR) 9995 31/03

Valeur unitaire hors frais : valeur de la part ou de I'action hors droits d'entrée ou de sortie éventuels. Les SICAV éligibles au PEA sont signalées par un astérisque * Le pictogramme @ indigue la cotation d'un FCP.
Classification des OPCVM : actions francaises (AF), actions de la zone EURO (AE), actions internationales (AD, monétaires EURO (ME), monétaires a vocation internationale (MI), obligations et autres titres de créances libellés en EURO (OE), obligations et autres titres de créances internationaux (OD), sicav luxembour-

geoises (LX), diversifiés (DI), garantis ou assortis dune protection (GP). ™ : en euros ou dans la devise indiquée dans la colonne «DESIGNATION DES VALEURS».
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0 ‘ Les chiffres de ’économie

// Budget de I’Etat 2020 : 399,2 milliards d’euros // PIB 2019 :2.479,4 milliards d’euros courants

// Plafond Sécurité sociale :3.428 euros/mois a partir du 01-01-2020 // SMIC horaire :10,15 euros a partir du 01-01-2020
// Capitalisation boursiére de Paris :1.827,78 milliards d’euros (au 06-01-2020)

// Indice des prix (base 100 en 2015) :103,55 en décembre 2020 // Taux de chémage (BIT) :8,6 % au 3¢trimestre 2019
// Dette publique :2.415,1 milliards d’euros au 3¢trimestre 2019

Retraites en déroute

Le krach boursier a creusé les déficits des plans de retraite des entreprises.

619 milliards de dollars de déficit des plans de retraite aux Etats-Unis

En%

Taux de couverture des engagements
o de retraite des entreprises du S&P 1500

100 / -\,

Bisrepetita non placent.

Comme lors dela crise financiére
de 2008-2009, les déficits

des plans deretraite dentreprises
prennent des proportions
abyssales. Le krach boursier
l'acreusé de presde 90 %

~ //\\

en deux mois et demi,
sélevant a 619 milliards
dedollarsaladate dul6 mars
dernier pour 1.500 sociétés

cotées représentant I'essentiel
dela capitalisation new-yorkaise,

calcule Morgan Stanley.
. A74 %,le taux de couverture
S ‘: deleurs engagements est tombé
¢ @ %74 %  au-dessousdu pointbas
— pdpnene X A~ S diyeomeans
comprenant 50 % d'actions ® ® En Europe, le bureau
70 729  détudes AlphaValue craint
quils "approchent
les 700 milliards, aulieu
des 411 milliards anticipés
60\%\%\ \%\@\/\\%\Q\ \\\%\%\ \@\@\/\\%\ \ | avantla pandémie de Covid-19,
oY O oS Q' L & N N S R N 0 K @ celaavant méme la baisse
PP ‘LQ v ‘LQQ P P ‘\90 o> P LS S S S P PP @@(’?/Q(LO des taux d’actualisation

qui renchérira les passifs.

«LES ECHOS» / SOURCE : MORGAN STANLEY, FACTSET

Le stress des tests « stretchés »

Le secteur du dépistage est en surchauffe
boursiere.

Le stress des tests ne fait pas des tests stressants mais des tests « stretchés ».
Pour étancher leur soif de « valeurs Corona », les investisseurs doivent
d’abord s’exercer a la nouvelle version boursiere des « chaussettes
del'archiduchesse ». Le secteur suscitantleur plus grand intérét

esten effet le dépistage du coronavirus, jugé crucial pour le redémarrage
deléconomie, avant les traitements de la maladie ou les vaccins.

Cest connu, dans toute ruée vers l'or, ce sont les marchands de pelles et

de pioches qui font fortune. Mais il est difficile de quantifier les débouchés
quijustifieraientla surchauffe en Bourse autour de leur équivalent
d’aujourd’hui, les fabricants de tests de diagnostic. Dans I'indice « KB20
Coronavirus » du bureau d'études Kalliste Biotech, ces acteurs et les
fabricants déquipements de protection connaissent les plus fortes hausses,
jusqual.200 % depuis le 1 janvier. Les volumes entourant les 10 valeurs
delaversion tricolore de son indice ont été multipliés par 19 en trois mois,

a 25 millions d'euros chaque jour. Le diagnostic compte de nombreuses
petites sociétés cotées a Paris cumulant moins de 500 millions d'euros

de capitalisation, en dehors d'un des grands mondiaux, bioMérieux.

Sur la premiére marche du podium du SBF120, celui-ci en profite

pour étendre un peu plus ses ratios de valorisation (45 fois les bénéfices)
plus généreux que ceux d'Hermeés. En cas de déception, il faudra étre réactif.

La Bourse de Paris déprime encore

DEPUIS LE 31-12-2019: - 29,62 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : - 4,30 %

PLUS HAUT : 4.266,69
PLUS BAS : 4.186,45

OUVERTURE CLOTURE

-3,10 % -4,30 %

4.259,94 4.207,24
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11h00 13h00 15h00 17h00
BLOOMBERG

@ LaBourse de Paris est restée sous
tension mercredi, incapable de
marquer unrebond durable devant
les sombres statistiques économi-
ques et les incertitudes entourant
I'épidémie de Covid-19.

L'indice CAC40areculé de 4,3 %,
a4.207,24 points, dans un volume
soutenu de 4,5 milliards d'euros. La
veille, il avait finien modeste hausse
de 0,40 %. Ailleurs en Europe, la
tendance était identique. La Bourse
de Londres a terminé sur une chute
de 3,83 %. En Allemagne, le DAX a
cloturé en baisse de 3,94 %.

Du c6té des valeurs, les entrepri-
ses formant le CAC 40 ont chuté, a
I'exception de Vivendi (+2,07 %).
Les valeurs aéronautiques ont

encore été en premiere ligne de la
crise économique. Safran a plongé
de 16,45 % et Airbus de 12,03 %.

L’automobile en a également
souffert, Renault perdant 7,88 % et
Peugeot 6,49 %.PSA avusesimma-
triculations de voitures particulié-
res neuves dégringoler (73,4 %) en
mars, tout comme le groupe
Renault (-71,6 %), avec Dacia et
Alpine. Faurecia sest enfoncé pour
sa part de 6,26 %, Valeo de 7,21 % et
Plastic Omnium de 4,88 %. Miche-
linaperdul,51 %. A contre-courant,
la société pharmaceutique lyon-
naise Theranexus, spécialisée dans
les maladies neurologiques, a
flambé de 473,22 %, apres le succes
d’une étude de phase II.

BioMérieux face aux valeurs francaises
Base 100 au 31 déc. 2019
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Visa pour Hong Kong

HSBC ne fait plus d’'ombre a sa filiale Hang
Seng Bank sur le terrain du rendement.

HSBC face a Hang Seng Bank

Variation, en %, depuis le 31 déc. 2019 (dividendes réinvestis)

I ~ssCc [l Hang Seng Bank
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SOURCE : BLOOMBERG

Dieu et mon Droit ! HSBC a dii plier I'échine face au régulateur bancaire
de Sa Tres Gracieuse Majesté, en se résignanta ne pas verser de dividende
cetteannée, et pas seulement jusquen octobre comme sur le Vieux
Continent. Les petits épargnants de Hong Kong ou du Royaume-Uni,
auxquels le géant sino-britannique exprime ses regrets, croyaient
pourtantavoir eu leur lot de mauvaises nouvelles, en février dernier,
aveclesrachats d'actions suspendus jusquen 2021, pour cause
derestructurations et non de coronavirus. Car leur coupon a tenu bon
méme pendantla trés grande crise financiere de 2008 et 2009. L'« equity
story » ne pourra plus se reposer sur le « track record » d'antan, dautant
quelarentabilité n'est plus ce quelle était avec les taux d'intérét bas

etles réformes bancaires. Pour un habitué du « top ten » des principaux
payeurs mondiaux de dividende établi par Janus Henderson,
celaressemble a une perte de face (-9,3 % pour le cours). Eten plus,
lamaison mere ne fait plus dombre a sa filiale 4 62 % Hang Seng Bank,
une grande source de ses bénéfices. La grande banque de Hong Kong,
cotée elle aussi,a mieux résisté depuis le début de 'année (-21 % contre
—28 %) et sa cote damour est bien plus élevée (1,5 fois son actif net, contre
0,6 fois pour sa maison mére) grace a un retour des fonds propres (15,2 %)
quatre fois supérieur. Elle a fait savoir que sa politique de dividende reste
inchangée. Aussilongtemps que le régulateur chinois y consent, bien stir.

e docteur Anthony Fauci est
L I’homme qui doit faire enten-

dre raison a Donald Trump.
Nimporte quel lecteur, méme inatten-
tif, aura saisi le poids de la charge, virale
ou non, qui pese sur cette phrase. Cette
tache suffirait a occuper un bataillon.
Or elle revient a un seul, celui qui
doit également organiser, penser la
bataille contre le virus abattu sur les
Etats-Unis. La chance est que le petit
homme, qui, a 79 ans, court encore ses
5 kilomeétres par jour, est également
taillé pour cette course-la. Des 1981, il
se consacre tout entier a cette nouvelle
peste que Ronald Reagan méprisait
sous le nom de « cancer des homos ».
Devenuen1984 le patron de I'Institut
national des maladies infectieu-
ses, Fauci, déja, avait eu fort a faire avec
ce président-la. Mais il n'abandonne
jamais, travaille 19 heures par jour,
a toujours conservé le contact avec

les malades, recevait leurs associa-
tions quand personne ne le faisait,
imposa un budget. En 2015, le « Finan-
cial Times » le surnomme « le pire
ennemi d’Ebola ». Dans le monde de
I'infection il était déja une star, il est
en train de le devenir aupres du grand
public adepte de son parler-vrai. Un
boulanger new-yorkais confectionne
des beignets a son effigie. Ce grand
scientifique manie « le » Trump avec
autant de finesse que ses éprouvettes.
Sans le prendre de front, n’hésite pas,
devant lui, a le contredire. Non ce n'est
pas une petite grippe, non le vaccin n'est
pas pour demain... Lancien éleve des
Jésuites résume : « Il ne faut pas perdre
sa propre crédibilité mais il ne sert a rien
de se battre contre le président. » « The
adultintheroom » comme on ditla-bas.
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